BoZo MadZar

DJELATNOST MAPARSKOG I AUSTRIJSKOG TRGOVACKOG MUZEJA
. U SARAJEVU ZA VRIJEME AUSTROUGARSKE UPRAVE

Okupacijom Bosne i Hercegovine 1878. godine pruzila se prilika
Austriji i Madarskoj, ne samo da dodu do jeftinih sirovina i ruda,
nego i da povoljno plasiraju svoje industrijske proizvode. Investicije
za gradnju Zeljeznica i puteva, gradnju raznih vojnih objekata i uprav-
nih zgrada, zatim pocdetak razvoja  rudarstva i domade industrije u
Bosni. i Hercegovini uslovili su potrebu uvoza opreme i raznih drugih
proizvoda. Krug potro3ada industrijske i potro$ne robe znatno je pro-
Siren, narolito obzirom na broj vojske, ¢inovniStva i gradskog sta-
novni$tva, $to-je takode uslovilo veci uvoz ovih roba u Bosnu i Her-
cegovmu

Domada trgovma u Bosni i Hercegovini bila je usitnjena i neor-
ganizovana, tako da nije bila u stanju iskoristiti ovu konjunkturu koja
se javila u vidu sve vecih potreba privrede i stanovni$tva za robom.
Tu mogudénost iskoristile su madarske i austrijske firme, razna akcio-
narska - drutva, trgovacki agenti, banke itd. kojima je okupaciona
uprava davala razne olakSice. Pored Cditavog niza stranih -preduzeda,
na :bosanskohercegovackom . trZiStu . u poslovima plasmana robe jav-
ljaju se i dvije kulturne ustanove: Madarski trgovalki muzej iz Bu-
dimpeste i Austrijski trgovacki muzej iz Befa.- To su ustanove koje
su finansirane od strane svojih vlada, a. jedan od glavnih njihovih
zadataka bio Je plasman industrijske robe na podrudju gd]e su djelo-
vale. U Bosni i Hercegovini dJelatnost ovih ustanova bila je iskljucivo
privrednog karaktera a samo su nommalno vodene kao kulturne
ustanove.

. Prvi se na trzitu Bosne i Hercegovine javio Madarski trgo-
vacki muzej (MTM), koji je imao dugu tradiciju u svojoj djelatnosti,
a proSirio je bio rad preko 'svojih filijala i van granica Austro-Ugarske
Monarhije — u Beogradu Sofiji, Carigradu itd. DuzZnost filijala Ma-
darskog trgovackog muzeja bila-je' ‘da- daJu informacije o. madarskoj
robi, da sklapaju ugovore, da 1zlazu uzorke pr01zvoda madarske indu-
strije 1 zanatstva itd.

Veé 1899. godine Direkcija MTM uputlla je svoga sluzbemka
Edvarda Serelmana u Sarajevo, koji Je - zahvaljujuéi poznavanju na-
ega jezika, uspostavio kontakte sa na$im domadim poslovnim ljudima,
sakupio informacije o potrebama Sarajeva :za - madarskom robom,
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proveo propagandu za plasman ove robe i pripremio otvaranje fili-
jale ovoga Muzeja u Sarajevu.! Na uglu Latinske duprije (Principov
most) i Apelovog keja (Obala) uredene su prostorije za smje$taj
Filijale MTM i za izloZbu uzoraka madarske industrije i zanatstva.?

Prema Statutu Filijale MTM u Sarajevu, glavna duZnost Filijale
bila je unapredenje prodaje madarske robe u Sarajevu i cijeloj Bosni-
i Hercegovini® U kancelariji Filijale davane su sve potrebne informa-
cije o madarskoj robi i uslovima kupovine, a u izloZbenim prostori-
jama su d&lanovi Muzeja, madarski trgovei i industrijalci, izlagali
uzorke robe. Direkcija Muzeja iz Budimpeste bila je po ovom Statutu
duzna da u Bosnu i Hercegovinu 8alje sve licitacije madarskih vlasti
ili javnih zavoda u vezi sa nabavkama robe i da daje podatke o pro-
jektima koji su skoplani sa nabavkama, kao i o svim drugim doga-
dajima koji se tiCu interesa privrede Bosne i Hercegovine.

Upravitelja sarajevske Filijale MTM imenovao je Muzej, ali je
Zemaljska vlada za Bosnu i Hercegovinu davala saglasnost. Po Statutu,
upravitelju je dodano vijee od detiri €lana, koji su birani iz reda
sarajevskih trgovaca na godinu dana. I ovdje je bila potrebna sagla-
snost Zemaljske vlade. Odmah na pocetku Vilada je trazila da u sastav
“ovoga savjeta udu dva Srbina, jedan Musliman i jedan Jevrej, pa su
imenovani Muhamed UZianin, Vaso Stani$ié¢, M. D. Babié¢ i Izidor I.
Salom, sarajevski trgovcis

Zemaljska vlada imala je takode pravo nadzora nad cjelokup-.
nim radom Filijale i to preko svoga povjerenika. On je imao pravo
da ulestvuje u vijecanjima, vr$i pregled poslovnih knjiga i prepiske,
blagajni¢kih poslovanja itd, a mogao je i da obustavi izvrSenje za-
klju¢aka koji nisu u skladu sa zemaljskim zakonima i naredbama.
DuZnost Vladinog povjerenika bila je dalje da Vladi redovno dostavlja
izvje$taje o djelatnosti Filijale, a Vlada ih je upudivala Zajedni¢kom
ministarstvu finansija u Belu, koje je bilo nadleZno za poslove Bosne
i Hercegovine.

Pored svih ovih mjera kontrole, koje je prema Statutu Filijale
imala Zemaljska vlada, ipak je Zajedni¢ko ministarstvo upozorilo na
opasnost od prevelikog osamostaljenja Filijale, pa je predloZilo da
se upravitelji ¢e$¢e mijenjaju.’

Djelatnost Filijale MTM Zemaljska vlada je pratila sa intereso-
vanjem, pa je bila spremna da iz svojih sredstava odobri i subvenciju
za podmirenje tro$kova Filijale. Jo$ prije otvaranja sarajevske Fili-
jale MTM u Sarajevu Zajedni¢ko ministarstvo finansija dalo je odo-
brenje Zemaljskoj vladi da moZe Filijali isplacivati godiSnju subven-
ciju u visini od 2.000 forinti.¢ OdiuCeno je da se subvencija odobri

' Arhiv Bosne i Hercegovine (ABH), Fond Zajedni¢kog ministarstva fi-
nansija (ZMF) broj 4687/BH 1890.

2 JTsto. Pismo madarskog ministra trgovine Kosti Hermanu u Sarajevo.

3 Sarajevski list 37/1890, str. 2

4 ABH, ZMF br. 1656/BH 1889. O izmjenama Statuta MTM vidi brojeve
istog fonda i to: 10615/BH 1890, 11020/BH 1890. i 2052/BH 1891.

5 ABH, ZMF br. 2052/BH 1891. i br. 10615/BH 1890.

¢ ABH, ZMF, br. 4849/BH 1889.
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za pet narednih godina, ali je Vlada skoro svake godine ipak traZila
odobrenje od Zajedni¢kog ministarstva finansija, obrazlazudéi opravda-
nost ovoga izdatka.? Po mi$ljenju Vlade Filijala pomaZe i privredi
okupiranih zemalja jer uvodi u poslovne odnose solidne madarske
firme, a onemoguduje nesolidnu trgovinu putem agenata, koji su pro-
davali skuplje i Cesto nesolidnu robu. Sef Zemaljske vlade Apel uvje-
ravao je nadlezne da je potpuno zadovoljan radom Filijale i da je
ona ispunila océekivanja.?

Tek 1906. godine, kada je otvorena i ekspozitura Austrijskog trgo-
vatkog muzeja za koju je takode traZena ista subvencija, Vlada je
zatrazila od Zajednickog ministarstva odobrenje da prekine sa dava-
njem dotacija, jer oskudijeva u sredstvima. Zajedni¢ko ministarstvo
je dalo svoje odobrenje na ovaj Vladin prijediog.t?

Osim redovne godi$nje subvencije Vlada je Filijali MTM isto-
vremeno odobravala i slobodnu upotrebu $tambilja u vodenju poslov-
nih knjiga i poslovne korespondencije, $to je znalilo oslobadanje od
izvjesnih vrsta dazbina.! Najzad Vlada je pladala i zakupninu za
prostorije Filijale u visini od 1.600 forinti godiinje.12

Otvaranje Filijale MTM u Sarajevu

Pripreme za otvaranje Filijale MTM u Sarajevu potrajale su
nekoliko mjeseci, jer je trebalo ispostaviti odobrenje Zajednickog mi-
nistarstva finansija i Zemaljske vlade, osposobiti prostorije i dovesti
uzorke robe iz Madarske. Stvarni rad Filijale po¢eo je u aprilu 1890.
godine, a zvani¢no otvaranje obavljeno je 11. avgusta 1890. godine.
SveCanom otvaranju prisustvovali su direktor MTM Nemet, civilni
adlatus Kucera, gradonadelnik Fadilpasi¢, predstavnici privrednog Zi-
vota grada i dr. Nemet je u svom govoru objasnio znacaj ove insti-
tucije, narocito za plasman madarske robe, pa je zatraZio i pomod
Zemaljske vlade. On nije ni pomenuo kulturnu ulogu svoga Muzeja
niti obavezu da reciprotno pomaZe u plasmanu domacde robe na ma-
darskom. trzi$tu. Nes$to je o tome rekao Kuclera, koji je izrazio nadu
da dée Filijala predstavijati most za izvoz proizvoda Bosne i Herce-
govine u Monarhiju i da ¢e tu okolnost znati da iskoriste domaci
trgovcits Isti dan, nakon otvaranja Filijale, Vlada je o tome telegrafski
obavijestila ministra Zajedni¢kih finansija Kalaja.14

7 ABH, ZMF br. 646/BH 1891. i br. 8744/BH 1892.

¢ ABH, ZMF br. 11586/BH 1894. i br. 12487/BH 1897.

* ABH, ZMF br. 10722/BH 1894, br. 10113/BH 1894. i br. 9534/BH 1894.
©°  ABH, ZMF br. 4567/BH 1906.

" ABH, ZMF br. 4894/BH 1889. i br. 12487/BH 1897.

2  ABH, ZMF br. 11586/BH 189%4.

'  Sarajevski list 96/1890, strana 2.

“ ABH, ZMF br. 6683/BH 1890.
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Jo$ dok je Serelman pripremao otvaranje Filijale, postavljen je
za upravitelja Maks Gorovi. Na mjesta pomoénih sluZbenika postav-
ljena su dvojica domadih ljudi: Jovan Kezié¢ i Ibrahim Bakarevié.ts Go-
rovi je rukovodio radom Filijale do 1. februara 1891. godine, a zatim
je postavljen Emil Niery, dotadasnji upravitelj filijale MTM u Sofiji.1¢
1894. godine Vlada je ponovo dala saglasnost za postavljanje novog
upravitelja Franca Knera,’” koji je ostao na toj duZnosti do svoje
smrti 1897. godine, kada je postavljen Moric Gere.8. I kasnije su se
redovno mijenjali uprav1teljl, Sto je bilo u skladu sa nekada$njim
zahtjevom Kalaja. . .

Godine 1891. nakon razmatranJa prvog izvjedtaja o djelovanju
Filijale MTM u Sarajevu, Vlada je do$la do zakljutka da se rad Fili-
jale svodio uglavnom na Sarajevo. Oko 809/y ostvarenog prometa od-
nosilo se na Sarajevo, pa je zato Vlada predloZila da se odmah, jo$
u toku januara 1891. godine, osnuju agenture.u Brckom, Banjaluci i
Mostaru. Predvideno - je da u Brékom rukovodi agenturom Filijale
rukovodilac tamosnje $tedne kase, u Mostaru Edvard Serelman, osni-
va¢ sarajevske Filijale, a u Barjaluci, Josip Farka$i® Ipak su ove
agenture osnovane tek u proljeée 1892, godine, a u Brékom nesto
kasnije, jer rukovodilac S$tedne kase nije uspio da organizuje rad
agenture, pa je Direkcija MTM odlucila da i u Brékom postavi po-
sebnog rukovodioca.2? Posto su se poslovi Sirili, ukazala se potreba
da se i u Donjoj Tuzli osnuje agentura Filijale MTM u Sarajevu, pa
je Filijala 1897. godine zatraZila odobrenje za to. Krajem godine do-
biveno je ovo odobrenje pa je i u Tuzli osnovana agentura i time je
organizacija mreZe agentura sarajevske Filijale MTM bila zavr$ena.2!

Prodaja proizvoda Sarajevske éilimare i drugih erarmh preduzeca
preko Filijale MTM

Da bi u Bosni i Hercegovini zaStitila umjetnitke zanate, koji
su usljed navale jeftinije industrijske robe poceli naglo da propadaju,
Zemaljska vlada je osnovala i u svojoj reZiji odrZavala Atelje za
umjetni¢ke zanate u Sarajevu, sa fllljalama u Fodi, Livnu i Konjicu.
Osim . toga, 1892. godlne osnovana je i Zemaljska erarna tkaonica
¢ilima i Tkaonica beza i veziva.22 Trebalo je takode rije$iti i pitanje
prodaje proizvoda ovih preduzeca. U poletku su se ¢ilimi i drugi pro-

¥ ABH, ZMF br. 4687/BH 1890. i Sarajevski list 14/1890, str. 2.
s ABH, ZMF br. 880/BH 1891.

7  ABH, ZMF br. 3262/BH 189%4.

' ABH, ZMF 6308/BH 1897. i br. 6707/BH 1897

¥ ABH, ZMF br. 527/BH 1892.

® ABH, ZMF br. 15402/BH 189%4.

7 ABH, ZMF br. 14033/BH 1897.

2z Izvjestaj o upravi BiH 1906. godine.
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izvodi umjetni¢kog zanatstva upudéivali preko firme Hass raznim kup-
cima ili su direktno slati Birou za bosanskohercegovacko kuéno i
umjetni¢ko zanatstvo u Becu.

Jo§ u toku priprema za otvaranje Tvornice ¢ilima, Vlada je
pisala Zajedni¢kom ministarstvu finansija u Bec¢u da namjerava otvo-
riti i prodajno mjesto za cilime, gdje bi bili izloZeni svi uzorci pro-
izvoda Cilimare.2? PriloZzen je i spisak od 125 eksponata koje je tire-
balo izloziti, a radilo se o salonskim tepisima, prekrivafima, prosti-
rac¢ima, podmetacima, stazama i sl,, 1 to u raznim veli¢inama i dezenima.

Vlada je ocekivala da ¢e prodajom na ovaj nacin omoguciti tu-
ristima i putnicima koji dolaze u Sarajevo da odmah ‘odaberu i kupe
Zeljeni proizvod ili, garmituru proizvoda. Medutim, pojavile su- se -te-
skoce oko prostorija pa se rok oko otvaranja produzio, iako je bilo
zami$ljeno da se prodajno mjesto otvori prije otvaranja Cilimare, a
da se u pocetku prodaju proizvodi kucne radinosti.2: :

Vlada je svoj prijedlog prodirila time $to je, osim proizvoda
Cilimare, predvidjela i prodaju proizvoda ostalih ateljea — u Sara-
jevu, roc¢i, konjcu i Livnu#s 1ime bi se zadovoljio interes turista
za kupovinu suvenira, kao $to su: sitni um_]etmck1 predmeti (brosevi,
augmad za kosulju, cigarluci i sl), a koje su izradivali naucnici u
ateljeima. Prodajom suvenira bavili su se inace domaci trgovci, koji
su, umjesto proizvoda umjetnickog zanatstva, prodavali Cesto i jeftinu
vasarsku robu. Dalje je predloZeno da se ova prodaja obavija preko
Filijale MTM u Sarajevu, koja je imala odgovarajuce prostorije i
opremu za izlozbu ovih proizvoda, kao i razvijene poslovne veze, na-
ro¢ito sa madarskim firmama. Ocekivalo se da ¢e Filijala organizovati
prodaju ovih proizvoda i u Budimpesti. Druga aliernativa .je bila da
se ova prodaja povjeri nekom sarajevskom trgovcu koji ima lokal
u prometnom dijelu grada, ali je Vlada stavila i ogradu da je takva
moguénost malo vjerovatna.s Zajednitko ministarstvo finansija slo-
zilo se sa predlogom Vlade da se preko Filijale MTM u Sarajevu
prodaju proizvodi. Tvornice ¢ilima i erarnih ateljea za umjetni¢ko za-
natstvo.

Prodaja tepiha i druglh prOlZVOda preko F1113atle pocela je u
aprilu 1892, godine. Medutim, ofekivanja nisu ispunjena. Za osam
mjeseci 1892. godine ostvaren je neznatan promet. Svega je prodato
robe u aned.nosu 3.814 forinti ili 423 forinte mjesecno. U 1893. godini
promet je iznosio 5.038 for., a u 18%. godini 5.650 for.a ni kasnije
nije bitno porastao.2?

= ABH, ZMF 1064/BH 1891. E , .
» ABH, ZMF 1671/BH 1891. :

= ABH, ZMF br. 2508/BH 1891.

® TIsto

7 ABH, ZMF br. 5727/BH 1893.
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Sa ovim rezultatima nisu bili zadovoljni ni Vlada ni Filijala,
pa su se zato 1906. godine dogovorili o sporazumnom prekidu po-
slovnih odnosa, 5to je Filijali dobro doslo jer je u te prostorije izlo-
.Zila uzorke madarske robe.2s

Poslovanje sarajevske Filijale MTM i njenih agentura

Vladin povjerenik bio je ovlasten i za pregled poslovnih knjiga,
tako da je svake godine radio izvjeStaj o poslovanju Filijale, koji bi
Vlada upudivala i Zajednickom ministarstvu finansija u Be¢. Prvi
izvjestaj bio je dostavljen Vladi 19. decembra 1891. godine2® Iz njega
se vidi da je Filijala od pocdetka svoga rada, 1. aprila 1890. do kraja
iste godine, tj. za devet mjeseci, ostvarila promet u iznosu od 51.000
forinti ili 5.666 for. mjeseCno. Od 1. januara do kraja novembra 1891.
godine ostvaren je promet od 101.000 for. ili 9.181 for. mjese¢no. Iako
promet nije dosegao ofekivani nivo, Vlada je bila zadovoljna podetnim
rezultatima poslovanja Filijale. :

Uz izvjeStaj o poslovanju Filijale Vlada je pisala Zajedni¢kom
ministarstvu da je veoma pozitivno $to je Filijala pridobila povjerenje
domacdih trgovaca i da je pokazala visok stepen sposobnosti za razvoj
trgovackog prometa. Zato je opet izraZeno uvjerenje da ée se domacdi
trgovci povezati sa solidnim firmama u Madarskoj i od njih nabavljati
dobru robu po umjerenim cijenama, a, s druge sirane, da de se i
domacdi proijzvodi modi pod povoljnim uslovima plasirati na madar-
skom trZistu.s0 :

U 1892. godini Filijala je ostvarila 159.737 for. prometa ili za
50.307 for. vise nego prethodne godine. Dok je mjesec¢ni promet -1890.
godine iznosio 5.666 for., 1892. godine povecan je na 13.311 for. - Po-
vedanje -prometa u 1892, godini odnosilo se najviSe na prodaju gra-
devinskog materijala, stakla i hrane. I promet agentura u Mostaru i
Banjaluci oznacen je kao zadovoljavajudi.st

Kao dokaz za solidno poslovanje Filijale Vlada je uzela i poda-
tak da su u 1891. i 1892. godini bile samo dvije Zalbe i to neosnovane.

Promet Filijale u 1893. godini porastao je na 454.849 for., od
‘tega je Filijala u Sarajevu ostvarila 241289 for., Mostarska agentura
120.196, Banjaiucka 68.246 i Bréanska 25.117. Promet Filijale i tri agen-
ture bio je, dakle, u 1893. godini za 309/, veci nego u 1892. godini.3?

» ABH, ZMF br. 4567/BH 1906.
¥ ABH, ZMF br. 527/BH 1892.
®  Isto

¢ ABH, ZMF br. 5727/BH 1893.
2 ABH, ZMF hr. 5864/BH 1894.
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Iz sljededeg popisa robe koju je kupila i plasirala sarajevska
Filijala MTM vidi se $ta je Sarajevo u to vrijeme uvozilo iz Madarske:

1. Zivotne namirnice kao industrijski proizvodi 58.814 for.
2. Gradevinski materijal i proizvodi grad. zanatstva 49.836 ,,

3. Gvoide i proizvodi metalne industrije 46.950 ,,

4. Vino, $pirit i Spirituoza 36.745 ,,

5. Tekstilna roba 18.584 ,,

6. Predmeti domacdinstva 13.787 ,,

7. Hemijski proizvodi 11.844 ,

8. Poljoprivredne sprave 2542

9. Ostalo 2.182 ,, 38

U 1894. godini porastao je promet u cjelini, a narocito u Mo-
starskoj agenturi.3 Ukupan promet je iznosio 521.557 for., a samo u
Mostaru 181.050 for. Zbog uspjeha u poslovanju agentura, ukazala
se potreba otvaranja novih agentura, i to, prije svega, u Bihadu i
Bos. Gradiski, pa je Filijala uzela da prostudira ovo pitanje. Do
osnivanja agentura u ovim mjestima ipak nije doSlo.

Prema misljenju Vladinog povjerenika Rajnera, promet madarske
robe bio je znatno vedi, jer su mnogi poslovi zakljueni sa domadim
trgovcima direktno, a ne preko Filijale, iako je Filijala tome dopri-
nosila. Kada bi se cio promet uzeo u obzir, vr1]ednost prodate ma-
darske robe u 1894, u Bosni i Hercegovini iznosio bi oko jedan mi-
lion forinti. .

Analizirajuéi troskove Filijale MTM u Sarajevu, utvrdeno je da
se od provizije ona nije mogla izdrZzavati i da je, pored Zemaljske
vlade za Bosnu i Hercegovinu koja je davala 2.000 for. subvencije, i
Madarska vlada dotirala Filijalu sa 7.000 for. Razumije se da se ovaj
iznos viSestruko vradao Madarskoj vladi iz sve vedeg prometa ma-
darske robe u BiH.

Porast prometa zaustavljen je 1895. godine i zabiljeZio je pad
od 13.392 for.3 Pad prometa bio je naroCito osjetan u Sarajevu. Upra-
vitelj Filijale Kner objasnjavao je ovu pojavu ¢injenicom da Zemaljska
vlada favorizuje domacu industriju, te da je stoga samo na pivu,
Zestokim pid¢ima i petroleju Filijala smanjila promet za 20.824 for.
Stoga je on traZio da se u Sarajevu, koje je postalo vrlo znacajno
tr7i§te za plasman industrijske robe, prednost dade Filijali, jer bez
takve pomodi ona nede posti¢i raniji nivo prometa. Vlada je sa svoje
strane isticala da je uzrok opadanju prometa bolest upravitelja Knera,
koji se, i pored svojih sposobnosti, nije mogao dovoljno angaZovati
u radu Filijale.

Pad prometa zaustavijen je ved¢ 1896. godine i na nivou od oko
600.000 for. zadrZzao se, uglavnom, i ubuducde.3¢ U- 1897. godini zabilje-
zila je mostarska agentura osjetan pad prometa, posto je rod grozda

#®  Isto

¥ ABH, ZMF br. 4278/BH 1895.
® ABH, ZMF br. 3787/BH 1896.
% ABH, ZMF 96'15/BH 18917.
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i duvana podbacio, pa je zato i kupovna modé stanovni$tva opala. Osim
toga, Mostar se snabdijevao i iz Trsta preko Metkoviéa.’3?

Iako je MTM preko Filijale u Sarajevu i agenture u Mostaru,
Banjaluci, Brékom i Tuzli ostvario znafajan promet plasmanom ma-
darske robe u Bosni i Hercegovini, Madarska vlada ipak nije bila
zadovoljna tretmanom njene industrije prilikom podmirenja potreba
okupacione uprave i erara u Bosni i Hercegovini. Povodom toga odr-
Zana je polovinom 1900. godine u Budimpes$ti i sjednica sa koje je
upudena Zzalba ministru Zajednickih finansija Kalaju zbog navodne
zapostavljenosti madarske industrije u Bosni i Hercegovini. Prema
misljenju ministra madarske trgovine, nedovoljan plasman madarske
robe nije posljedica njene slabe konkurentske sposobnosti, nego Sto
se madarskoj industriji ne dopusta da slobodno konkuri$e na bosan-
skohercegovatkom trziStu. On je tvrdio da uprava Bosne i Hercego-
vine prilikom nabavke robe za javne potrebe obavjestava samo poznate
firme iz Austrije, a da madarska preduzeda i ne saznaju za licitaciju.
Zato je predlozio da se Madarskoj odredi kvota ude$éa u dobavi svih
pojedinih artikala za zajedni¢ke potrebe Bosne i Hercegovine,

Kalaj je na ovo odgovorio da se sve firme u Monarhiji redovno
obavjeStavaju o licitacijama, a da madarske, obzirom na postOJanje
Filijale MTM koja daje informacije, imaju &ak i prednost. Dalje je
dokazivao da se ponekad angaZuju poznate firme i uz neSto vecu
cijenu, a odbijaju se one koje nisu stekle ugled. Nekada se vodi raCuna
i o moguénosti transporta i rokovima isporuke. U pogledu zahtjeva
Madarske vlade da se odredi kvota uce$éa u dobavi robe za javne
potrebe u Bosni i Hercegovini, Kalaj je to ocijenio kao nemogude.s8
Uz ovaj odgovor dostavljeni su i podaci iz kojih se vide vrste i vri-
jednost robe koje su za potrebe uprave i erara u Bosni i Hercego-
vini kupljene u periodu od 1896. do 1900. godine u Austriji, odnosno
u Madarskoj.?® Vrijednost te robe iznosila je:

Za Austriju: . . Za Madarsku:

1896. godine 3,737.160 kruna ili 770/0 ' v 1,109.036 ili 23%,
1897. ,, 28827314 » 66% 1,487.690 ,, 34,
1898. ,, 3,543.802 ,, » 64%, 2,019.174 ,, 36%
1899. ,, 5,539.532 ,, » 11%/p 2,230.216 ,, 29%
1900. ,, 6,709.301 ,, ,, 58% 4,794.976 ,, 42%

Prema ovim podacima, Austrija je podmirivala u navedenom petogo-
di$njem periodu prosjeéno 66°/, javnih potreba u Bosni i Hercegovini,
dok je ostatak podmirivala madarska industrija. Ovaj odnos je pot-
puno realan obzirom da je Austrija bila znatno razvijeniji dio Monar-
hije, pa je zato i plasirala vise svoje robe. Ocigledno .se radilo o neza-
jazljivosti madarskih kapitalistickih krugova, koji su bili nezadovoljni
ostvarenim profitima.

¥ ABH, ZMF br. 4918/BH 1898.
* ABH, ZMF br. 9411/BH 1900.
® 1Isto
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‘Nakon osmogodisnje djelatnosti Filijale MTM i njenih agentura
u Bosni i Hercegovini dos$lo je 1898. godine do reorganizacije u poslo-
vanju MTM. Madarska vlada je odludila da komercijalne poslove i za-
stupnis$tva prenese sa MTM na Madarsko trgovacko akcionarsko dru-
§tvo, koje je imalo svoje filijale i u Bosni i Hercegovini. Ve¢ idude
godine zakljufen je ugovor izmedu MTM i navedenog akcionarskog
drustva, po kome je MTM trebao da preda sve svoje agende o poslov-
nim odnosima i privrednim informacijama, kao i materijale izloZzbe.1
Zajedni¢ko ministarstvo finansija postavilo je uslove u vezi toga ugo-
vora i obavezalo:

— da Zemaljska vlada za Bosnu i Hercegovinu i dalje pridrZava
pravo da daje saglasnost za postavljanje funkcionera u filijalama Ma-
darskog trgovalkog akcionarskog drudtva,

— da se i dalje zadrZi prodajna izloZzba predmeta bosanskolier-
cegovalke erarne proizvodnje (¢ilimi i predmeti umjetnickog zanatstva) i

— da Zemaljska vlada i dalje pla¢a subvenciju u iznosu od 2.000
forinti.at '

Prenosom trgovackih poslova sa Filijale Madarskog trgovackog
muzeja na Madarsko trgovacko akcionarsko drustvo, zavr§ila se dje-
latnost ovoga Muzeja u Bosni i Hercegovini, jer, osim poslovne, isklju-
divo privredne aktivnosti, drugih aktivnosti nije ni bilo. Tako je pod
firmom jedne kulturne ustanove vr3ena prodaja madarske robe u
Bosni i Hercegovini, jer, osim poslovne, iskljud¢ivo privredne aktiv-
nosti, drugih aktivnosti nije ni bilo. Tako je pod firmom jedne kul-
turne ustanove vriena prodaja madarske robe u Bosni i Hercegovini,
od cega je korist imala samo madarska industrija, po$to obaveze da
se omogudi i plasman proizvoda iz Bosne i Hercegovine u Madarskoj
ovaj Muzej nije ispunjavao.

Djelatnost Austrijskog trgovackog muzeja u Bosni i Hercegovini

Prve veze Austrijskog trgovackog muzeja iz Bela sa Bosnom i
Hercegovinom uspostavljene su jo§ 1892, godine, i to na inicijativu
ZajedniCkog ministarstva finansija. Ovo Ministarstvo je traZilo da Mu-
zej iz svoje bogate zbirke mustri i uzoraka raznih orijentalnih pred-
meta poSalje neke od ovih predmeta Ateljeu za umjetni¢ke zanate u
Sarajevu, koji bi posluzili kao wuzorci za izradu sli¢nih predmeta,
narocito u tehnici tausiranja i inkrustacije. Osim toga, predloZeno je i
da Muzej pomogne sarajevskom i drugim ateljeima za umjetnicke
zanate da uspostave poslovne veze sa gradovima u Monarhiji i u ino-
stranstvu. Za ovu uslugu Ministarstvo je nudilo Muzeju godis$nji pau-
Sal od 600 forinti.t

“ ABH, ZMF br. 8854/BH 1899.
4 Isto
. ABH, ZMF br. 1847/BH 1892.
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U pogledu svoje poslovno-privredne djelatnosti Austrijski trgo-
vacki muzej je nastupio u Bosni i Hercegovini znatno kasnije od Ma-
darskog trgovackog muzeja. Austrijski poslovni krugovi nastojali su
da intenziviraju trgovacke veze sa Bosnom i Hercegovinom, jer je
i kod njih postojala sumnja da je madarska roba favorizovana na
trziStu Bosne i Hercegovine. U tom smislu pokrenulo je akciju Au-
strijsko eksportno drustvo i predloZilo stvaranje svoje agenture u oku-
piranoj Bosni i Hercegovini. Cak su i u austrijskom parlamentu po-
slanici traZili obja$njenje uzroka slabog plasmana austrijske indu-
strijske robe u Bosni i Hercegovini.® Da bi udovoljio ovome zahtjevu,
austrijski ministar trgovine predloZio je da se u Bosni i Hercegovini
osnuje mreza ekspozitura Austrijskog trgovackog muzeja, ¢iji bi glavni
zadatak bio da unapreduju trZiste austrijskih industrijskih i zanat-
skih proizvoda. Ovim ekspoziturama bi upravljao Muzej, a poslove
bi obavljao preko Trgovackog i transportnog akcionarskog drultva,
ranije firma $marda, Roter i Persic.“

Djelatnost ekspozitura Austrijskog trgovackog muzeja svodila bi
se na sljedede:

1. ispitivanje moguénosti plasmana austrijskih proizvoda, izvje-
§tavanje o konkurentskim uslovima i uzansama, nabavci mustara i sl;

2. davanje informacija o nabavnim moguénostima i izvorima na-
bavke poljoprivrednih proizvoda i sirovina; '

3. staranje da se mirno rjeSavaju sporovi izmedu interesenata
jedne i druge strane, utjerivanje zahtjeva, preuzimanje zastupstva pri
steCaju itd.;

4, izvjeStavanje o pladanju, opS$tim kreditnim. odnosima, a po
Zelji, i o bonitetu pojedinih firmi;

5. izvjes$tavanje o rasplslvanJu i postupcima u oblasti hferacua
za Zemaljsku vladu Bosne i Hercegovine, zastupanje i potpomaganje
austrijskim reflektantima u ovim pitanjima;

6. preuzimanje naplate i prodaje austrijskih proizvoda i

1. eventualno otvaranje izlozbe uzoraka u Sarajevu i Mostaru.

DuZnost ovih ekspozitura su jo§ detaljnije navedene u spora-
zumu zakljuéenom izmedu Austrijskog trgovatkog muzeja i Trgovad-
kog: transportnog akcionarskog drusStva u Becu.®¢ Prema ovome spo-
razumu djelatnost ovih ekspozitura je nesto Sira od djelatnosti Fili-
jale MTM u Bosni i Hercegovini, ali i jedan i drugi muzej su imali
isti cilj: plasman proizvoda svoje zemlje u Bosni i Hercegovini, dok
nikakva kulturna djelatnost nije ni pominjana ni obavljana. Kod Au-
strijskog trgovackog muzeja ne pominju se ni obaveze da pomaZe
plasmanu proizvoda Bosne i Hercegovine na austrijskom trZistu,

Austrijski ministar trgovine, u c¢ijoj je nadleznosti bio ovaj
Muzej, trazio je od ZajedniCkog ministarstva finansija da preko Ze-

4  ABH, ZMF br. 9680/BH 1905.

“ ABH, ZMF br. 5513/BH 1905.

% Isto i ’ )

“ ABH, ZMF br. 11197/BH 1905. (Sporazum izmedu Austrijskog trgovac-
kog muzeja i Trgovackog i transportnog akcionarskog drustva u Beéu).
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maljske vlade za Bosnu i Hercegovinu obezbijedi Muzeju isti tretman
kao i MTM, tj. da mu odobri subvenciju u iznosu od 2.000 forinti
godisnje.

Nakon osnivanja ekspozitura Austrijskog trgovackog muzeja u
Kairu, Aleksandriji, Skadru, Podgorici itd.#” pri§lo se osnivanju eks-
pozitura u Bosni i Hercegovini. Do poletka 1906. godine osnovane su
ekspoziture u Sarajevu, Mostaru, Bosanskom Brodu, Banjaluci, Bré-
kom, Travniku, Donjoj Tuzli, Fo¢i, Gorazdu i ViSegradu.ss

Zemaljska vlada za Bosnu i Hercegovinu trazila je da preko
svog povjerenika na isti nadin nadzire rad ekspozitura Austrijskog
trgovadkog muzeja, kao $to je nadzirala rad Filijale MTM.4 Tom za-
htjevu se usprotivilo Austrijsko ministarstvo trgovine, a i Zajednic¢ko
ministarstvo finansija, koji su uvjerili Vladu da se rad Trgovackog
transportnog akcionarskog drustva veé¢ nadzire i da stoga nije po-
trebno da to i Vlada d{ini.

Djelatnost ova dva trgovatka muzeja u Bosni i Hercegovini, kao
§to smo naveli, ni po ¢emu se ne razlikuje od djelatnosti velikog
broja stranih kapitalisti¢kih preduzeéa koja su djelovala u to vrijeme
u BiH. Cilj je bio isti: da se maksimalno iskoristi trzi§te BiH i izvude
sto vedi profit. Razlika je samo u tome 3$to su u ovom sludaju trgo-
vacki muzeji, kao kulturne institucije koje finansira drzava, upregnuti
u red kolonijalnih eksploatatora Bosne i Hercegovine.

Pokudaj osnivanja trgovackog muzeja u Sarajevu

Da bi zadtitili svoje stale$ke interese i radili na unapredenju
trgovine, sarajevski trgovci su 1906. godine osnovali Trgovacko dru-
Stvo Bosne i Hercegovine.® Broj clanova Drudtva je veé sledede go-
dine porastao na 400, tako da je Trgovacko drustvo postalo najvaZnija
asocijacija u privredi i tu je ulogu imalo sve do osnivanja Trgovalke
i obrtnicke komore za Bosnu i Hercegovinu 1909. godine. Drustvo je
pokrenulo mnoge inicijative i doprinijelo rjeSavanju niza krupnih pi-
tanja u oblasti trgovine. Tako je Drustvo postavilo zahtjev da se
osnuje Trgovalka i obrtnicka komora za Bosnu i Hercegovinu, da se
ukinu konzumna drustva, zatim je pokrenulo izgradnju parnog mlina
u Sarajevu, dalo inicijativu za osnivanje tvornice konzervi itd. Izmedu
tih brojnih inicijativa, ovdje éemo navesti samo kako je Trgovacko
drustvo BiH pokrenulo ideju za osnivanje trgovatkog muzeja u Sarajevu.

Veze sa razvijenim trzi§tem Austro-Ugarske Monarhije stvorile
su uvjerenje i kod nasih trgovaca da je neophodno i za Bosnu i Her-
cegovinu da svoju robu prodaje na savremeniji nacin. U tom pogledu

7 ABH, ZMF br. 7315/BH 1905.

%  ABH, ZMF br. 523/BH 1906.

“  ABH, ZMF br. 10471/BH 1905. i 1396/BH 1906.

% Jzvjestaj o radu Trgovackog drustva Bosne i Hercegovine za 1907. god.
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najvaznije je bilo da se kupcima omoguéi da se na jednom mjestu
upoznaju sa mogucénostima ponude i da im se pruZi prilika da robu
odaberu. Nadi domadi proizvodi izlagani su i do tada na raznim saj-
movima, kao, na primjer, 1896. godine u Budimpesti, 1900. godine
u Parizu itd., ali je trebalo organizovati stalnu izloZbu domade robe
koja se nudi kupcima. Koliki znacaj imaju ovakve izloZbe, uvjerili
su se naSi trgovci na primjeru Filijale Madarskog irgovatkog muzeja
u Sarajevu, koja je imala stalnu izloZbu uzoraka madarske robe, zatim
komercijalni znadaj Zagrebafkog sajma, koji su i na$i trgovci posje-
¢ivali, te niz drugih sajmova i stalnih izlozbi u Zapadnoj Evropi.

Ugledajudi se na druge i u Zelji da se i sami orijenti§u na savre-
meniji nain ponude robe, sarajevski trgovci odlu¢ili su da preko
Trgovackog drudtva Bosne i Hercegovine zatraZe od Zemaljske vlade
za BiH dozvolu i pomo¢ za osnivanje trgovackog muzeja u Sarajevu.5!
Zahtjev, potpisan od predsjednika DruStva Riste Besarovida i sekretara
Bernarda Klajna, upuéen je 5. septembra 1907. godine i njegov sadr-
Zaj svodio se, uglavnom, na sljedede: ‘

Najprije se konstatuje da je nastupio vijek trgovine, jer se ranije
nikada nije vodila takva borba za ekonomsko-trgovadku premod, ¢ime
su diktirane i sve politicke akcije velikih sila. Drudtvo dalje mavodi
da je usljed konkurencije ekonomski uspjeh za privrednike Bosne i
Hercegovine bio slab, pogotovo kad je i produktivnost i iskustvo na
niskom nivou. Ipak, konstatuje se u ovoj predstavci, proizvodi Bosne
i Hercegovine su traZzeni i mogu nadi kupca, ali se postavlja i pitanje
kako ispitati potrebe i ukus kupaca, kako uz $to bolje uvjete robu
proturiti, ponuditi kupcu i prodati.

Imajudi sve to u vidu, Trgovacko drustvo je doSlo do uvjerenja
da bi za zadovoljenje tih savremenih potreba trgovine najvise odgo-
varao trgovaCko-obrtnicki muzej sa sjedi§tem u Sarajevu. Muzej je
zamiS$ljen kao stalna izloZzba uzoraka svih vrsta proizvoda koji se
proizvode u Bosni i Hercegovini, kao i uzoraka one strane robe koja
se trazi u Bosni i Hercegovini. Pored toga, bile bi izloZene i razne
sirovine koje posjeduje Bosna i Hercegovina. Muzej bi davao intere-
sentima obavjeltenja o tome koja se roba proizvodi u Bosni i Her-
cegovini i po -kakvoj cijeni se prodaje, zatim pod kakvim uslovima
se moZe nabaviti uvoZena roba itd. Tu se, prema zamisli Drustva,
mogla najbolje uporediti ponuda i traZnja pojedinih proizvoda, -§to
je moglo da posluZi kao orijentacija u politici investiranja u nova
preduzeca.

Uz muzej bi, prema ovoj zamisli, postojao i posrednicki biro
gdje bi se sklapali trgovacki ugovori o kupoprodaji industrijskih i
zadatskih proizvoda, kao i prodaji sirovina i poljoprivrednih proizvoda.
Razumije se, da u jednoj predstavci nije moglo sve da se kaZe o
funkciji trgovatkog muzeja, pa je zato i refeno da de se djelatnost
muzeja stalno prosirivati.

Trgovadko drustvo Bosne i Hercegovine ocekivalo je velike ko-
risti od trgovalkog muzeja. Muzej bi narodito pomogao sitnom pro-
izvodadu-zanatliji da ekonomski ojada, oZivjela bi najvaznija privredna

5% ABH, Zemaljska vlada za Bosnu i Hercegovinu br. 147.439/1907.
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grana — frgovina, §to bi svakako doprinijelo i opStem ekonomskom
razvoju Bosne i Hercegovine. Jer, prema mi$ljenju Drustva, jedan
od najglavnijih uzroka zaostalosti Bosne i Hercegovine Jeste neade-
kvatan plasman i niske cijene njenih proizvoda.

Posebno je istaknut i kulturni znadaj bududeg muzeja, koji bi
svojom funkcijom pomogae obrazovanju privrednika, podizanju nji-
hovog ukusa, omoguéio bi im koriStenje tudih pozitivnih iskustava i
razvio smisao za poslovnost.

Za rad bududeg muzeja trebalo je obezbijediti prostorije, pa
je -traZeno da Zemaljska vlada pruZi. pomoé za izgradnju posebne
zgrade za muzej, navodeéi da su, osim Austro-Ugarske Monarhije, i
druge prosvijeéene zemlje, kao: Njemacka, Francuska, Engleska i druge
zrtvovale u tu svrhu velike sume novaca, §to im se u kratkom roku
veoma . isplatilo. TraZeno je -alternativno: da Zemaljska. vlada sama
izgradi zgradu za muzej, a Trgovacko drustvo da vrada uloZena sred-
stva u vidu godidnjih rata ili da Vlada pruzi samo izvjesnu pomod,
a Drustvo samo da gradi zgradu.

Zemaljska vlada nije o ovome mogla sama odluditi pa je zahtjev
Trgovackog drustva uputila Zajedni¢kom ministarstvu finansija u Beg.5?
Uz to je Vlada ‘dala i svoje misljénje o ovome zahtjevu, a to je da
sa osnivanjem trgovackog muzeja ne treba Zuriti, iako je priznala
potrebu i svrsishodnost osnivanja ovakve institucije. Zato je predlo-
7ila da se osnivanje muzeja odgodi do osnivanja trgovacke i obrtnicke
komore, za $to su pripreme veé vrSene, pa da onda Drustvo i Komora
zajedni¢ki rade na tome. Sa prijedlogom Vlade slozilo se i Zajedni¢ko
ministarstvo finansija pa je tako osnivanje muzeja odgodeno.

Godine 1909. osnovana je Trgovadka i obrtni¢ka komora za
Bosnu i Hercegovinu, ali pitanje osnivanja trgovatkog muzeja nije
viSe nikada ozbiljno pokretano za vrijeme austrougarske uprave, zbog
otigledno hladnog p'rijema na koji je ta ideja nai$la kod nadleznih
vlasti., Kasm]e za vrljeme stare Jugoslavije, 1deJa o otvaranju trgo-
vatkog muzeja u Bosni i Hercegovini potpuno je napus$tena. :

Cinjenica da se u Bosni i Hercegovini nije za cijelo vrijeme
austrougarske okupacije i bivse Jugoslavije organlzovala moderna tr-
govina i ponuda domadih proizvoda, ukazuje na _]OS Jedan uzrok njene
privredne. zaostalosti. Svoja prirodna bogatstva i zna&ajne -poljopri-
vredne, industrijske i zanatske proizvode Bosna i Hercegovina je
prodavala po nerealno niskim cijenama, pri ¢emu ]e njoj uvijek osta-
jalo naJmanJe dobiti. Tako zaostala trgovina mJe ni mogla da pospjesi
brzi razvoj drugih privrednih grana u Bosni i Hercegovini. .

2  ABH, ZMF br. 12843/BH 1907.
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REZIME

Okupacijom od strane Austro-Ugarske Monarhije 1878. godine, Bo-
sna i Hercegovina je postala veoma privlaéno trziste za plasman indu-
strijske robe, pa su austrijski i madarski privrednici nastojali da ovu
moguénost maksimalno iskoriste. Posebnu wulogu u plasmanu robe na
bosanskohercegovaékom trzidtu imali su Madarski trgovadki muzej iz
Budimpes$te i Austrijski trgovaéki muzej iz Beéa. Prvi je osnovao Svoju
filijalu u Sarajevu 1890. godine, a =zatim i agenture u Mostaru, Banja
Luci, Brékom i Tuzli, dok je drugi muzej poceo svoju djelatnost u Bosni
i Hercegovini 1906. godine.

Iz podataka o prometu vidi se da je Madarski trgovaéki muzej
ostvarivao plasman madarske robe u godiSnjem iznosu od oko 600.000
forinti, a mimo Muzeja prodavano je jo$ skoro tolika vrijednost madarske
robe. Tako se ovdje radilo o kulturnim ustanovama, one su to u Bosni
i Hercegovini bile samo po imenu, jer nisu niSta radile u smislu obra-
zovanja proizvodaca i trgovaca, razvijanju ukusa potro$acéa i proizvodaca
robe, primjeni tudih iskustava i sl. Takode, ova dva muzeja nisu nista
u¢inili na plasmanu proizvoda Boshe i Hercegovine na trziStima Monar-
hije, 8to su po ugovoru bili duzni i zbog éega su od Zemaljske vlade i
dobivali subvencije.

Trgovacéko drustvo Bosne i Hercegovine poku$alo je 1907. godine da
u Sarajevu osnuje trgovacki muzej, jer su se i domadi trgovei uvjerili u
ogroman znacaj ovakvih ustanova. Razradena je bila i koncepcija dje-
latnosti muzeja i mehanizam finansiranja izgradnie zgrade muszeja, ali
su Zemaliska vlada i Zajedniéko ministarstvo u Bec¢u odeodili ostvarenje
tog prijedioga i brigu o tome prenijeli na buduéu Trgovaéku i obrtnic¢ku
komoru, koja ovu inicijativn nije iskoristila.

RESUME

Par I'occupation de la monarchie austro-hongroise en 1878, 1a Bosnie
et Herzégovine est devenue un marché trés attirant pour le placement
des marchandises industrielles, de sorte que les industriels autrichiens et
hongrois cherchaient & profiter de cette possibilité au maxime. Le réle
particuler dans le placement des marchandises sur le marché de Bosnie
et Herzégovine a été joué par le Musée commercial de Hongrie, de Buda-
pest, et le Musée commercial d’Autriche, de Vienne. L.e premier a fondé
sa filiale 3 Sarajevo en 1890, et ensuite également ses agences & Mostar,
Banja Luka, Bréko et Tuzla, tandis que le second musée a commencé
son activité en Bosnie et Herzégovine en 1906.

D’aprés les données sur la circulation, on voit que le Musée com-
mercial de Hongrie réalisait le placement de marchandisses hongroises
dans le montant annuel d’environ 800 000 florins, et en dehors du Musée
on vendait presque la méme valeur de marchandises hongroises. Bien
qu'il s'agissait ici des institutions culturelles, elles ne remplissaient leur
fonction que par le nom, car elles ne faisaient rien au sens de I'instruction
de producteurs et de commercants, au sens du développement du gout
des consommateurs et des producteurs de marchandises, de la mise. en
pratique des expériences d’autrui, etc. Ces deux musées ne faisaient rien
non plus, sur le placement des produits de Bosnie et Herzégovine sur
les marchés de la Monarchie, ce qu’ils étaient obligés de faire d’aprés
'accord commercial, et & cause de quoi ils obtenaient des subventions du
Governement national.

La société commerciale de Bosnie et Herzégovine a essayé en 1907,
de fonder & Sarajevo le musée commercial, car les commercants du pays
s’étaient persuadés de la grande 1mportance de pareilles institutions. La
conception de l'activité du musée a déja été élaborée, ainsi que le méca-
nisme du financement de la construction du musée, mais le Gouvernement
national et le Ministére commun & Vienne ont différé la réalisation de
cette proposition et le soin a été transmis sur la future Chambre de
commerce et de meétiers, qui n’a pas profité de cette initiative.
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