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HISTORIJSKI RAZVO) SARAJEVSKIH OLIMPIJSKIH PLANINA:
NASLIJEDE ZO0I ‘84 | IZAZOVI SAVREMENOG TURIZMA

Apstrakt: Sarajevske planine Bjelasnica, Igman, Jahorina i Trebevi¢ predstavljaju je-

dinstveni prirodni i turisticki resurs Bosne i Hercegovine, ije se turisticko-geografske ka-
rakteristike izdvajaju u Sirem regionalnom kontekstu. Njihov razvoj bio je snazno obilje-
zen historijskim, politickim i drustvenim okolnostima, pri ¢emu su Zimske olimpijske igre
1984. godine oznacile vrhunac infrastrukturnog i funkcionalnog razvoja zimskog turizma.
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Medutim, ratna razaranja 1990-ih, usloZnjena poslijeratnom administrativnom fragmen-
tacijom i slabom institucionalnom koordinacijom, rezultirala su stagnacijom i opadanjem
turisticke funkcije pojedinih planinskih centara, posebno Bjelasnice i I[gmana. U ovom radu
analiziran je historijski razvoj navedenih planina kroz teorijski okvir Butlerovog modela
zivotnog ciklusa turisticke destinacije (TALC), koji omogucava razumijevanje dinamike
rasta, stagnacije i mogucnosti revitalizacije destinacija. Koristenjem kombinacije historij-
sko-geografskog pristupa i kvalitativnih izvora, identificirane su faze razvoja svakog od
planinskih prostora, uz osvrt na faktore koji su uslovili razli¢ite smjerove razvoja. Dok Ja-
horina, zahvaljuju¢i diverzifikaciji ponude i savremenoj infrastrukturi, pokazuje znako-
ve revitalizacije i prelaska u viSu razvojnu fazu, Bjelasnica i Igman i dalje se suocavaju s
izazovima institucionalne fragmentacije, loSeg upravljanja i zavisnosti od sezonskih uslo-
va. Poseban fokus stavljen je na ulogu selektivnih oblika turizma, poput avanturistickog,
sportskog, kulturnog i kongresnog turizma, kao strategije odrzive revitalizacije planinskih
destinacija. Zakljucuje se da daljnji razvoj sarajevskih planinskih podrucja mora biti za-
snovan na principima odrzivosti, uklju¢ivanju lokalne zajednice i boljoj meduinstitucio-
nalnoj saradnji, uz neophodno unapredenje statistickog pracenja i prostornog planiranja.

Kljucne rijeci: turizam, zivotni ciklus destinacije, Butlerov model (TALC), turisticka
infrastruktura, Bjelagnica, Igman, Trebevi¢, Jahorina

Abstract: The Sarajevo mountains, Bjelasnica, Igman, Jahorina and Trebevi¢, represent a
unique natural and tourism resource of Bosnia and Herzegovina, whose tourism-geographical
features stand out within the broader regional context. Their development has been strongly in-
fluenced by historical, political and social circumstances, with the 1984 Winter Olympic Games
marking the peak of infrastructural and functional development of winter tourism. However,
the war destruction of the 1990s, compounded by post-war administrative fragmentation and
weak institutional coordination, resulted in stagnation and the decline of the tourism function
of some mountain centres, particularly Bjelasnica and Igman. This paper analyses the histo-
rical development of these mountains through the theoretical framework of Butler’s Tourism
Area Life Cycle (TALC) model, which enables an understanding of the dynamics of growth,
stagnation and the potential for destination revitalisation. By combining a historical-geograp-
hical approach with qualitative sources, the study identifies the stages of development of each
mountain area, with particular attention paid to the factors that have influenced their diver-
gent development paths. While Jahorina, owing to the diversification of its offer and modern
infrastructure, shows signs of revitalisation and transition into a higher stage of development,
Bjelasnica and Igman continue to face challenges related to institutional fragmentation, poor
management and dependence on seasonal conditions. Special attention is given to the role of
selective forms of tourism, such as adventure, sports, cultural and conference tourism, as stra-
tegies for the sustainable revitalisation of mountain destinations. The paper concludes that the
further development of the Sarajevo mountain areas must be based on the principles of sustai-
nability, local community involvement and improved inter-institutional cooperation, alongside
essential improvements in statistical monitoring and spatial planning.

Keywords: tourism, destination life cycle, Butler's model (TALC), tourism infrastru-
cture, Bjelasnica, Igman, Trebevi¢, Jahorina
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Uvod

Odrzivi turizam (sustainable tourism) predstavlja koncept usmjeren na uravnotezenje
ekonomskih, socijalnih i ekoloskih aspekata turistickog razvoja, s ciljem dugoro¢nog ocu-
vanja prirodnih i kulturnih resursa, te pruzanja vrijednog iskustva posjetiocima. U Bosni i
Hercegovini oslonac odrzivog turizma ¢ini prostorna i funkcionalna raznolikost regija, pri
¢emu integralni regionalni razvoj ima presudnu ulogu. Posebno mjesto u tom procesu zau-
zima planinski prostor, kao znacajna komponenta turisticke valorizacije i odrzivog razvoja.

Svaki vid turizma koji se zasniva na principima odrzivog razvoja, te doprinosi
unapredenju zastite prirode, socioekonomskom razvoju i o¢uvanju kulturnog nasli-
jeda lokalnog stanovnistva moze se okarakterizirati kao odrzivi turizam.

Planinska podrucja kao tradicionalno depopulacijska i nerazvijena podruéja po-
sebno u zemljama u razvoju, svoju $ansu posljednjih godina vide u turizmu. Smjer-
nice i upravljacka praksa odrzivog razvoja turizma primijenjivi su na sve vrste tu-
rizma, u razli¢itim destinacijama, pa tako i u planinskim. Odrzivi razvoj planinskog
turizma podrazumijeva optimalno iskori$tavanje prirodne atrakcijske osnove (koja
je najcesce klju¢ni element turistickog razvoja), pomazucdi pritom u zastiti geo i bi-
odiverziteta, kao i o¢uvanju kulturnohistorijskog naslijeda i tradicijskih vrijednosti.
Turisticke aktivnosti u planinskom prostoru trebaju biti odrzive i dugorocne, te osi-
guravati stabilnost zaposlenja lokalnoj zajednici i ekonomsku korist svim stejkholde-
rima. Turizam u planinskom prostoru mora pruziti jedinstveno iskustvo posjetioci-
ma, ali uz o¢uvanje planinskih ekosistema i promociju koncepta njihove odrzivosti.’

Na primjeru olimpijskih planina, koncept odrzivog turizma moze se sagledati kroz
tri medusobno povezana aspekta. Ekoloski aspekt podrazumijeva o¢uvanje prirodnih
i pejzaznih vrijednosti uz smanjenje negativnih uticaja turistickih aktivnosti. Drus-
tveni aspekt ogleda se u uklju¢ivanju lokalnog stanovnistva, otvaranju novih radnih
mjesta i unapredenju kvaliteta Zivota zajednice. Ekonomski i upravljacki aspekt od-
nosi se na diverzifikaciju ponude, stratesko planiranje i efikasno upravljanje resursi-
ma, §to zajedno doprinosi dugoro¢noj konkurentnosti i odrzivosti ovih destinacija.

Kroz historiju, razvoj turizma je prosao kroz razli¢ite etape — od turizma povla-
$tenih slojeva drustva, preko masovnog, do danasnjeg, sve popularnijeg selektivnog
turizma. Turisticki razvoj planinskih destinacija ¢esto odrazava Sire drustvene, po-
liticke i ekonomske promjene.

Sarajevske planine Bjelasnica, Igman, Jahorina i Trebevi¢ predstavljaju kompleksan
prostor ¢iji se razvoj moze analizirati kroz viSeslojni historijski i funkcionalni okvir.
Njihove prirodnogeografske odlike ih svrstavaju medu najznacajnije turisticke resur-
se Bosne i Hercegovine, dok njihova uloga u organizaciji Zimskih olimpijskih igara
(ZOI) 1984. godine dodatno naglasava njihov infrastrukturni i simbolicki znacaj.
Od vrhunca popularnosti u predolimpijskom i olimpijskom periodu, preko stagna-
cije i razaranja tokom 1990-ih, pa do savremenih pokusaja revitalizacije, sarajevske
planine svjedoce o dinami¢nom razvoju. Specifi¢ne okolnosti, uklju¢ujuéi ratna de-
$avanja i tranzicijski proces, ostavile su dubok i dugotrajan uticaj na njihov razvoj.

! Banda 2020, 35.
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Razvoj turisticke ponude olimpijskih planina prepoznat je u brojnim strateskim
dokumentima na federalnom i kantonalnom nivou. Strategija razvoja turizma Fe-
deracije BiH 2022-2027. godine naglagava znacaj Bjelasnice, Igmana i Trebevica za
sportski i rekreativni turizam, dok Nacrt Strategije razvoja turizma Kantona Saraje-
vo do 2030. godine isti¢e njihovu ulogu u smanjenju sezonalnosti i Sirenju ponude
tokom cijele godine. Master plan za unapredenje Bjelasnice i Igmana predvida nji-
hovu transformaciju u odrzive, pristupac¢ne cjelogodisnje centre.

Izazovi turistickog razvoja olimpijskih planina su viSestruki i slozeni. Nedovoljna
integracija proizvoda i usluga u multidestinacijske pakete, te ograniceno koristenje
postoje¢ih prirodnih i kulturnih resursa umanjuju njihovu konkurentnost. Dodat-
ni problem predstavlja izrazena sezonalnost, jer se najveci dio turistickog prometa
ostvaruje tokom zimske skijaske sezone, dok prijelazni periodi ostaju slabo iskori-
$teni. Tako ne postoje detaljni statisticki podaci o prosje¢nom trajanju boravka na
planinama, terenska zapazanja ukazuju na razli¢ite obrasce: Jahorina privlaci duze
boravke tokom zimske sezone, dok Bjeladnica, Igman i Trebevi¢ uglavnom funkci-
oniraju kao destinacije za krace i vikend posjete.

Odrzivom razvoju dodatno prijete procesi apartmanizacije i nekontrolirane ur-
banizacije, koji dovode do prekomjerne izgradnje i degradacije prostora. Klimatske
promjene smanjuju pouzdanost snjeznog pokrivaca i ugrozavaju budué¢nost zim-
skog turizma, dok masovni turizam stvara pritisak na ekosisteme i infrastrukturu.
Uprkos ovim izazovima, olimpijske planine posjeduju znacajan potencijal za ra-
zvoj selektivnih i cjelogodisnjih oblika turizma, pod uslovom da se strateskim pla-
niranjem uspostavi ravnoteza izmedu ekonomskog razvoja i o¢uvanja prirodnog i
drustvenog okvira.

Uprkos navedenim izazovima, olimpijske planine Bjelasnica, Igman, Trebevi¢ i
Jahorina predstavljaju posebno vrijedan resurs koji predstavlja spoj jedinstvenih ge-
omorfoloskih, klimatskih i biogeografskih karakteristika, te kulturno-historijskog
naslijeda koji jo$ uvijek nisu dovoljno i adekvatno valorizirani.

U radu se analizira turisticki i infrastrukturni razvoj olimpijskih planina kroz
prizmu teorijskog modela Zivotnog ciklusa turisticke destinacije, s posebnim akcen-
tom na procese stagnacije i potencijalne puteve revitalizacije.

Turisticko-geografski polozaj sarajevskih planinskih podrucja

Planinsko podrucje Bjelasnice i [gmana (karta 1) smjesteno je u zoni centralnih
Dinarida, odnosno u zapadnom dijelu sredozemne zone mladih vjena¢nih plani-
na. Iz nizine Sarajevskog polja moze se uociti sjeveroisto¢ni ,,glavni“ dio Bjelasnice,
mada se ovaj prostrani planinski masiv proteze sve do Prenja na jugozapadu, gdje
ih razdvaja dolina Neretve.? Ovo podrudje ¢ine dvije odvojene morfoloske cjeline,
Igman (Crni vrh, 1504 m n. v.) i Bjelasnica (vrh Zvjezdarnica, 2066 m n. v.), koje
su medusobno povezane morfodepresijama Malog i Velikog polja na visini od oko
1150 do 1300 metara.’ Njene prirodne granice ¢ine doline rijeka Rakitnice, Neretve,

> Popovic¢ 1935, 85.
* Banda 2020, 52.
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Tresanice, Bijele, Zujevine i Prijesnice, dok na jugu granici s planinama Treskavi-
com i Viso¢icom, a na zapadu S Bitovnjom.4

Smatra se da je Bjelasnica ime dobila zbog bjeline snijega i kre¢njaka u najvi-
$im predjelima (pridjev bijel - Bjelasnica). Njen najvisi vrh ima nekoliko naziva:
Bjelasnica, Zvjezdarnica, Opservatorija (prema meteoroloskoj stanici koja se nalazi
ovdje). Kroz historiju je Bjelasnica imala vaznu ulogu kako u pogledu naseljavanja
i kori$tenja prirodnih resursa, tako i u razvoju planinskog turizma. Zahvaljujuci
svojim specificnim prirodnim vrijednostima i povoljnom drustvenogeografskom
polozaju, planina je zajedno s Jahorinom, Trebevi¢em i gradom Sarajevom bila do-
macin XIV Zimskih olimpijskih igara 1984. godine, ¢ime je stekla znac¢ajno medu-
narodno priznanje. Nakon Olimpijade, Bjelasnica je nastavila igrati vaznu ulogu u
razvoju zimskih sportova, ugostivsi viSe medunarodnih takmicenja pod okriljem
FIS-a, $to je dodatno doprinijelo njenom turistickom i sportskom znacaju na regi-
onalnom i globalnom nivou.’

Planina Igman ¢ini sjeveroisto¢ni ogranak planinskog masiva Bjelasnice. Predstavlja
valovitu, blago talasastu povrsinu, dinarskog pravca pruzanja, s prosje¢nom visinom
1300-1400 m. Prema jugozapadu vezuje se za visoravan Bjelasnice (na oko 2000 m), a
prema sjeveroistoku pada strmim odsjekom prema Sarajevskom polju. Sjeverozapadno
i zapadno strmim odsjekom pada prema dolini Zujevine, a prema jugoistoku visina
terena postepeno opada prema dolini Zeljeznice i Krupac¢kom potoku.

Legenda

Olimpiiske planine
A

Rijecna mreza

—m—

Gradsko podrutje Sarajeva
@&

Hipsometrijska skala (alt)

> 2000
1500 - 2000

| 1000 - 1500
500 - 1000
< 500

Karta 1. Geografski polozaj sarajevskih olimpijskih planina (prilagodile autorice)

* Hrelja 2016, 241.
° Hadrovi¢ 2020, 2.
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Osim glavica i kosa, predstavljenih u vidu vrhova, podru¢je Igmana odlikuje po-
java ve¢ih depresija (Ravna vala, Veliko polje i Malo polje) u kojima nastaju tempe-
raturne inverzije pogodne za razvoj vegetacije i zemljista od znacaja.® Teren plani-
ne pretezno je bezvodan, ali se vode pojavljuju u njenom podnozju u vidu snaznih
vrela, poznatijih kao Vrelo Bosne. U okviru pripreme Zimskih olipijskih igara, na
Igmanu su izgradene velika i mala skakaonica za skijaske skokove. Igman ima i
vaznu historijsku ulogu, isti¢uci se po dogadajima iz Drugog svjetskog rata, medu
kojima je najpoznatiji Igmanski mars.” Igman se pruza paralelno s glavnim grebe-
nom Bjelasnice u pravcu jugoistok - sjeverozapad. Visoravan Igmana ima nadmor-
sku visinu od 1100 do 1300 metara.® Porijeklo naziva ,,Igman® veze se za legendu o
pravoslavnom manastiru, ¢iji je domacin bio iguman, pa se smatra da je po njemu
planina i dobila ime.

Planinski prostor Jahorine s Trebevi¢em (karta 1) smjesten je jugoistocno od Sa-
rajevske kotline, u centralnom dijelu Bosne i Hercegovine. Smatra se da je prvobitni
naziv Jahorine bio ,,Javorina“ (po javoru), ali da jo$ u vrijeme Austro-Ugarske, po-
gre$no napisano ,Jahorina“ te se ovaj naziv i zadrzao. Naziv ,Trebevi¢“ potice od
slavenske rijeci ,,trebovati® ili ,trijebiti®, koji oznacava Zrtvovanje. Najvjerovatnije
su Slaveni ovdje obavljali razli¢ite obrede, za koje je, izmedu ostalog, bilo karakte-
risti¢no i prinosenje zZrtava, odnosno ,trebovanje, pa otuda i naziv. Ogranci Jaho-
rine se na sjeveru preko Ravne planine (1640 m) spustaju u Paljansku kotlinu, koja
je odvaja od Romanije (1629 m).’ Sa sjeverozapadne strane na ogranke Jahorine
nastavlja se Trebevi¢, koji se spusta u Sarajevsko polje preko Miljevi¢a i Lukavice.

Padine Jahorine se na jugozapadu preko Medu planine i Crne rijeke spustaju u
Trnovsku kotlinu. Masiv Jahorine pruza se na zapadu od Sarajevskog polja do gor-
njeg sliva Drine na istoku. Ovo podru¢je ograniceno je rijecnim tokovima: Crnom
i Kolunskom rijekom na jugu i jugoistoku, Pracom, Korjenom, Vardom i Lisovac-
kim potokom na istoku, na zapadu rijekom Zeljeznicom, te Paljanskom Miljackom
na sjeverozapadu.

U geomorfoloskom smislu, planinski masiv Jahorine ¢ine tri cjeline: Gola Jaho-
rina, Ravna planina i Trebevi¢. Trebevi¢ i Jahorina nisu morfogenetski jedinstven
prostor, zbog, izmedu ostalog, nejasne granice izmedu ove dvije planine. Visoka
planinska povrs s vrhovima Mali i Veliki stupanj (1522 m), te Mali i Veliki crni vrh
(1466 i 1506 m) ¢ine granicu izmedu navedenih masiva.'’ Vrh Ogorjelica s 1916
metara je najvisa tacka Jahorine.

Zbog povoljnog geografskog polozaja, konfiguracije terena s blagim padinama,
pogodnih klimatskih uslova i bogatih prirodnih resursa, Jahorina je postala jedno od
najznacajnijih skijaskih sredista na Balkanu. Za potrebe XIV Zimskih olimpijskih igara

¢ Ciri¢ 1965, 7.

7 Banda, Opacic¢ 2017, 812.

8 Mihi¢ 1984, 14.

? Golijanin 2010, 41.

10 Mihi¢ 1987, 15.

' Popovi¢ 1935, 7; Mihi¢ 1987, 16.
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1984. godine izgradena je znacajna turisticka infrastruktura, ukljucujuci hotele i pra-
tece sadrzaje, ¢ime je dodatno potaknut razvoj planinskog turizma u ovom podrudju.

Geografski polozaj Trebevi¢a doprinosi ¢injenici da ga stanovni$tvo, prvenstveno
Sarajeva, ali i1 Sire regije, percipira kao ,,gradsku planinu®, odnosno zasebnu cjelinu
u odnosu na Jahorinu. Sigurno da se nalazi na ve¢oj udaljenosti u odnosu na urba-
no podrucje Sarajeva, ne bi imao tako prepoznatljiv identitet. Navedene ¢injenice
doprinijele su njegovoj afirmaciji kao izletni¢cko-rekreativnoj, kasnije i turistickoj
zoni. Tradicionalno, Trebevi¢ je bio jedno od najposjecenijih izletista Sarajlija, po-
sebno zbog povoljne lokacije i razvijenih pjesackih i planinarskih staza, $to svjedo-
¢i o njegovoj dugogodisnjoj ulozi u razvoju rekreativnog turizma. Prvi znacajniji
objekat turisticke infrastrukture, planinarski dom na lokalitetu Sofe (1.627 m n. v.),
izgraden je 1896. godine, zajedno sa stazom koja je vodila do njega.

Na Trebevicu je 1972. godine izgraden i savremeni opservatorij na mjestu stare
vojne osmatracnice, koji je u to vrijeme vazio za najopremljeniji takav objekt u bivsoj
Jugoslaviji. U sklopu priprema za XIV Zimske olimpijske igre 1984. godine, na Tre-
bevicu je 1982. godine izgradena bob i sankaska staza, koja je tada bila medu najmo-
dernijima u svijetu i predstavljala znacajan infrastrukturni iskorak za razvoj zimskih
sportova u regiji. Medutim, u to vrijeme planina nije raspolagala hotelskim ni drugim
smjestajnim kapacitetima, pa je njen turisticki potencijal bio tek djelimi¢no iskoristen.

Izgradnja sportske i pratece infrastrukture, posebno u periodu priprema za Olim-
pijadu, imala je snazan uticaj na kasniji razvoj Trebevica kao turisticke destinacije.
Njegova blizina Sarajevu, povoljni prirodni uslovi i povezanost s drugim planina-
ma u okolini omoguc¢ili su mu znacajnu ulogu u oblikovanju planinskog turizma u
$irem sarajevskom podrudju.'

Metodologija istrazivanja

Metodoloski koncept ovog istrazivanja zasnovan je na kombinaciji kvalitativnih
i kvantitativnih pristupa, s ciljem sveobuhvatne analize razvojnih faza olimpijskih
planina Sarajeva i njihove uloge u savremenom turistickom sistemu Bosne i Her-
cegovine. U istrazivanju su koristene metode analize literature, primjena teorijskog
modela Zivotnog ciklusa turisticke destinacije, terenski rad, te analiza dostupnih sta-
tistickih podataka. Analiza relevantne naucne i strucne literature, kao i strateskih
i prostorno-planskih dokumenata na entitetskom i kantonalnom nivou, posluzila
je kao teorijska osnova istrazivanja. Poseban akcenat stavljen je na publikacije koje
razmatraju historijski razvoj planinskog turizma, te na dokumente koji sadrze stra-
teske smjernice za odrzivi razvoj turizma u Bosni i Hercegovini. Pregled literature
rezultirao je odabirom klju¢nog teorijskog modela razvoja turizma, primjenjivog
na analizirane destinacije.

Za analizu razvoja Bjelasnice, Igmana, Jahorine i Trebevica primijenjen je Butle-
rov teorijski model Zivotnog ciklusa turisticke destinacije (TALC - Tourist Area Life
Cycle). Na osnovu ovog modela, identificirane su faze istrazivanja, ukljucivanja, ra-
zvoja, stagnacije, opadanja i revitalizacije, pri ¢emu su specifi¢ni historijski dogadaji

"> Legacy 2024, 331.
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(npr. organizacija XIV Zimskih olimpijskih igara 1984. godine, ratna razaranja 1990-
ih, te proces poslijeratne obnove i savremenih investicija) posluzili kao klju¢ni ori-
jentiri za periodizaciju. Ovakav pristup omogucio je dublje razumijevanje dinamike
razvoja istrazivanih planinskih podrudja.

Terenska istrazivanja provedena su na Bjelasnici, Igmanu, Jahorini i Trebevicu,
na kojima su prikupljeni podaci putem neposrednih zapazanja i fotodokumentacije.
Posebna paznja posvecena je stanju postojece infrastrukture, smjestajnih kapaciteta,
pratecih sadrzaja i procesa izgradnje novih objekata. Terenski rad posluzio je kao
znacajan korektiv i dopuna kabinetskoj fazi analize literature. Za potrebe istrazivanja
koristeni su dostupni statisticki podaci, te izvjestaji relevantnih institucija i organi-
zacija. Medutim, vazno je istaknuti da ovi podaci ne odrazavaju u potpunosti real-
no stanje na terenu, bududi da znacajan dio smjestajnih kapaciteta posluje u okviru
sive ekonomije i ostaje izvan sluzbene evidencije.

Provedeno istrazivanje je suoceno i s odredenim ogranic¢enjima. Najznacajnije
se odnosi na spomenuti nedostatak sistematizirane i potpune statistike za planin-
ska podrudja, $to umanjuje mogucnosti precizne kvantifikacije turistickih trendova.
Dodatno, prisustvo sive ekonomije otezava pouzdanu procjenu kapaciteta i obima
turistickog prometa. Primjena Butlerovog modela Zivotnog ciklusa, iako korisna,
ima svoja metodoloska ogranicenja, jer se faze u praksi ne odvijaju uvijek linearno
niti se u potpunosti poklapaju s teorijskim obrascem.

Teorijski okvir

U nau¢nim krugovima 80-ih godina 20. stoljeca veliku paznju izazvao je model
razvojnog (evolutivnog) ciklusa turisticke destinacije (TALC - Tourist Area Life Cyc-
le), koji u prvi plan stavlja intenzitet i dinamiku razvoja destinacija."* Koncipirao ga
je Butler (1980) koristeci kao glavni indikator broj turistickih dolazaka.

Prema Butlerovom konceptu, podruéje zapocinje svoj razvoj fazom istrazivanja
(exploration) i dolaskom malog broja turista (avanturista) koji koriste lokalnu infra-
strukturu, te su privuceni prirodnim i/ili kulturno-historijskim naslijedem. Zatim slijedi
faza ukljucivanja (involvement), s izgradnjom turisticke infrastrukture i pove¢anjem
broja turista,' pocetkom marketinske aktivnosti, te definiranja turistickog trzista. Za
ovu fazu karakteristi¢na je pojava sezonalnosti turisticke ponude. U fazi razvoja (deve-
lopment), apsolutni i relativni porast broja dolazaka je najveci, grade se ve¢i smjestajni
kapaciteti, turisticki proizvod je ¢esto jednoli¢an, ali dobro pozicioniran na trzistu u
vidu paket-aranzmana. Evidentna je i transformacija prostora uslijed razvoja turiz-
ma. U Cetvrtoj fazi, odnosno fazi konsolidacije (consolidation), broj turistickih dola-
zaka jo$ uvijek biljezi trend rasta, ali umanjenom stopom. U ovoj fazi menadzment
destinacije ¢ini dodatne napore za produzavanjem sezone i $irenjem trZista, te je evi-
dentna potreba za razvojem selektivne turisticke ponude uskladene s preferencijama
turista. Fazu stagnacije (stagnation) obiljezava priblizan broj dolazaka, ali uz velike
napore da se ovaj trend zadrzi. Prirodne i antropogene turisticke atrakcije cesto su

13 Sulc 2016, 11.
14 Qulc 2016, 11.
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zamijenjene izgradenim atrakcijama, te se mijenja pejzaz destinacije. Nakon stagna-
cije moguce je opadanje (decline) ili revitalizacija (rejuvenation), koju prati potpuna
promjena strukture turisticke ponude u kojoj dominiraju selektivni turisticki oblici.

Nakon objavljivanja ovog koncepta, razvoj turistickih destinacija i njihove ka-
rakteristi¢ne faze bile su predmet istraZivanja nau¢nika iz razli¢itih oblasti. Cak je i
Butler, autor inicijalnog koncepta iz 1980. godine, revidirao svoje teorije i zakljucke
uradovima iz 1993, 2004. i 2011. godine. Za potrebe ovog rada, vazna su ona istra-
zivanja koja su geografski ili razvojno sli¢na istrazivanom planinskom prostoru, te
posebno analiziraju razvoj destinacija nakon faze konsolidacije," te evolutivni ciklus
turistickih destinacija u planinskom prostoru,'® te etapu revitalizacije.”

Zbog razlicitih promjena koje su se dogodile u turizmu, Butler (2011) u ponovlje-
noj interpretaciji modela dovodi u vezu odlike razvijenosti turizma u destinaciji, zatim
osobine posjetilaca, dinami¢nost turisticke ponude, preobrazbu podruéja pod utica-
jem turizma, odnosno sve one elemente koji poblize objasnjavaju razvoj i promjene
destinacija. Zivotni ciklus turisticke destinacije u prvom redu zavisi od strukture turi-
sticke ponude i kreiranja turistickih proizvoda u svakoj pojedinoj fazi razvoja (tabela
1). U ranim fazama razvoja turisticke destinacije razvijaju se rekreativna i turisticka
kretanja bez jasne diferencijacije turistickog proizvoda na masovni i selektivni, jer je
broj turista jo$ uvijek mali, te su i ekonomski benefiti turizma zanemarljivi. U fazi
ukljucivanja povecava se broj turista, ali i njihovo zadrzavanje, te i lokalna zajednica
pocinje pruzanjem usluga smjestaja. Radi se na formiranju turistickog proizvoda koji
poprima odlike masovnosti, i teZi povecanju broja turista i ostvarivanju vece dobiti.
Ova faza je karakteristi¢na u razvoju destinacija kupali$nog turizma koji prodaje od-
mor na moru ili planinske centre u kojima dominira zimski skijaski turizam. Vazno je
istaknuti da se turisticki proizvodi formiraju u skladu s motivima turista za zimsku ili
ljetnu sezonu. Turisti ne traze diferencirane turisticke proizvode selektivnog turizma,
te im je glavni motiv prilikom kupovine aranzmana odmor i cijena.

Turizam u fazi konsolidacije predstavlja vazan dio lokalne ekonomije. Broj turi-
sta se povecava, ali dosta sporijim tempom. Cesto su prekoraceni i kapaciteti nosi-
vosti, $to utice na smanjenje kvaliteta turistickog proizvoda. Uslijed velikog pritiska
turista, prisutan je i antagonizam lokalne zajednice.

U fazi stagnacije, popularnost destinacije opada, a ¢esto su, pored ekoloskih,
prisutni socijalni i ekonomski problemi. Sve vise se namece potreba za kreiranjem
selektivnih turistickih proizvoda namijenjenih manjem segmentu turista. Ako me-
nadzment destinacije iz odredenih razloga nije u stanju prilagoditi svoju ponudu
novim uslovima na turistickom trzi$tu, nastupa faza opadanja.

Kako bi destinacija koja se nalazi u fazi konsolidacije ili stagnira ponovno postala
konkurentna (zapocela fazu revitalizacije), potrebna je potpuna promjena turisticke
ponude i razvoj selektivnih oblika turizma. Dakle, treba oblikovati nove turisticke

' Priestly, Mundet 1998, 101; Knowles, Curtis 1999, 89; Aguilé et al., 2005, 223; Vojnovi¢
2012, 757.

' Bao, Zhang 2006, 110.

17 Cooper 2006, 186.
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proizvode koristeci prirodnu i antropogenu turisticku atrakcijsku osnovu u pocetku.
Na primjer, destinacije kupali$nog turizma u Dalmaciji razvijaju kulturni turizam
u zaledu, te kongresni turizam kako bi se popunili hotelski kapaciteti izvan sezone.
Nakon boljeg pozicioniranja na trzistu i privlacenja novih turista, moguce je razvi-
jati i potpuno nove proizvode, kao $to je gastro ili manifestacijski turizam.

FAZA ZIVOTNOG
CIKLUSA OBILJEZJA FAZE
DESTINACIJE
. - mali broj turista
ISTRAZIVANIE - razvoj rekreativnih i turistickih kretanja bez
(exploration) . . o . ey .
jasne diferencijacije turistickog proizvoda
- izgradnja turisticke infrastrukture
UKLJUCIVANJE - povecanjebroja turista
. - ukljuc¢ivanje lokalne zajednice
(involvment) .. .
- duzi boravci turista
- izrazena sezonalnost
- najvedi broj turista
RAZVOJ = gul?l se )§41nstvenost pejzaza destinacije
T - veliki pritisak na okoli$
- turisticke atrakcije su komercijalizirane
- sezonalnost je jos uvijek izrazena
- turizam je vazan dio lokalne ekonomije
KONSOLIDACIJA - broj turl.stf ras.te,. 3111 se stoPe porasta smanjuju
i - ,kvarenje“ turistickog proizvoda
(consolidation) . . O ; :
— prekoraceni kapaciteti nosivosti
- antagonizam lokalne zajednice
- destinacija nije vi$e popularna
STAGNACIJA = JaVIJ% se Potrebg za pobol]‘san.]em t1.1r1st1cl.<1h
T — sadrzaja i razvojem selektivnih oblika turizma
kako bi se sprijecilo opadanje razvoja i privukli
novi turisti
- nemogucnost prilagodavanja strukture turis-
OPADANJE t1c.kog proizvoda novim 1.1310\./.1ma trzista
. - uticaj konkurentnih destinacija
(decline) . C . .
- stalni gosti nisu vi$e zadovoljni i napustaju des-
tinaciju
REVITALIZACIJA - potpuna promjena turisticke ponude
(rejuvenation) - razvoj selektivnih turistickih proizvoda

Tabela 1. Butlerove faze Zivotnog ciklusa destinacije i njihova obiljezja
(Banda 2020, 33.)
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Istrazivana planinska podru¢ja odlikuju odredene specifi¢nosti u razvoju. Olim-
pijski masivi Bjelasnice s Igmanom, Jahorine s Trebevi¢em su, uslijed izgradnje
smjestajnih kapaciteta i turisticke infrastrukture, imale preduslov za razvoj masov-
nog skijaskog turizma, $to im je bila i glavna razvojna orijentacija do pocetka rata
1992-1995. godine. Rat je, kao vanjski faktor na koji destinacija ne moze uticati, do-
nio brojne negativne promjene, te su se ove destinacije poslije 1996. godine nasle u
nezavidnom polozaju.

U cilju ponovnog pozicioniranja na turistickom trzistu, odnosno revitalizacije
ove planinske destinacije moraju razvijati selektivni turizam nastao pod uticajem
odredenih okolnosti.’* Ovakav razvoj podrazumijeva upotrebu prirodne atrakcijske
osnove u svrhu reguliranja razvoja turizma i prilagodavanja turistickih dolazaka.
Prema ovom konceptu, potrebno je razvijati turisticke proizvode, u ovom slucaju
sportsko-rekreativnog ili avanturistickog turizma namijenjenog manjem segmentu
turistickog trzista, dok se skijaski turizam treba prilagoditi novim klimatskim uslo-
vima, te morfoloskim karakteristikama terena. Vazan faktor ovakvog usmjerenog
razvoja su svi stejkholderi destinacije, a preduslov je ogranicavanje izgradnje smje-
$tajnih kapaciteta i turisti¢ke infrastrukture. Za sarajevske olimpijske planine (Bje-
ladnica i Igman, Jahorina i Trebevi¢), selektivni oblici turizma predstavljaju Sansu
za revitalizaciju i ponovno pozicioniranje na trzitu. Selektivna turisticka ponuda
podrazumijeva odrzivi turizam, te bi se i okolinski aspekt destinacija znac¢ajno una-
prijedio. Takoder, uklju¢enost lokalne zajednice je vazan segment u razvoju ovih
oblika turizma, $to bi se pozitivno odrazilo i na stanovnistvo planinskih prostora.
Upravo primjenom ovog modela moguce je sagledati kompleksnu razvojnu putanju
sarajevskih olimpijskih planina, uzimajuéi u obzir politicke prekretnice, drustvenu
transformaciju i promjene u turisti¢koj potraznji.

Historijski kontekst i razvoj planinskih podru¢ja

Analizirani planinski prostori prosli su nekoliko etapa u svom turistickom ra-
zvoju. Iako detaljnije analize Zivotnih ciklusa istrazivanih planinskih destinacija
uslijed nedostatka statistickih podataka nisu moguce, u nastavku su definirane ra-
zvojne faze, te izvrseno njihovo poredenje s Butlerovim zivotnim ciklusima razvoja
turisticke destinacije.

Savremenih geografskih istrazivanja o razvojnim fazama planinskih turistickih
destinacija u Bosni i Hercegovini skoro da i nema. U razvoju turizma olimpijskih
planina, Bjeladnice i Igmana, Jahorine i Trebevica, izdvaja se nekoliko perioda:

o Period vladavine Austro-Ugarske;

o Period izmedu dva svjetska rata;

o Period nakon Drugog svjetskog rata;

o Zimske olimpijske igre 1984. godine i period do raspada SFRJ;

o Poslijeratna obnova turizma 1996-2000. godine;

o Savremeni period."”

18 Weaver 2000, 220.
¥ Banda, Opaci¢ 2017, 818.
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U razvoju istrazivanih planinskih podruéja, na osnovu nau¢ne i stru¢ne litera-
ture, te iskustava u razvoju planinskih centara u zemljama regije i Evrope, izdvoje-
no je pet faza:

o 1.faza- od 1878. godine (dolaska Austro-Ugarske) do 1939. godine (pocet-

ka Drugog svjetskog rata);

o 2.faza - od 1945. godine (kraja Drugog svjetskog rata) do odrzavanja Zim-

skih olimpijskih igara 1984. godine;

o 3.faza-0d 1985. godine do 1992. godine (pocetka ratnih desavanja 1992-1995.

godine);

o 4. faza - o0d 1996. godine do 2000. godine (poslijeratni period);

« 5.faza-0d 2001. godine (savremeni period);

- prva podfaza (2001-2010.);
- druga podfaza (od 2010-ih do danas).

Prva faza — od 1878. godine (dolaska Austro-Ugarske)
do 1939. godine (pocetka Drugog svjetskog rata)

Ova faza predstavlja inicijalnu fazu u razvoju prvih rekreativno-turisti¢kih kre-
tanja u bosanskohercegovackim planinama. Dolaskom Austro-Ugarske Monarhi-
je pocinje izgradnja saobracajne infrastrukture, zapocinju brojna nau¢no-stru¢na
istrazivanja, a austrougarska administracija izdvaja znacajna sredstva za izgradnju
planinarskih objekata, te izdavanje nekoliko planinarsko-turistickih vodica i ¢aso-
pisa, ve¢inom na njemackom jeziku.

Planinarska drustva postaju nosioci rekreacijske ponude i organizatori prvih re-
kreativno-turistickih kretanja. Cinovnici austrougarske uprave smatraju se prvim
pokretacima Planinarske organizacije u Bosni i Hercegovini (1892. godine), kada je
osnovano Bosnisch-herzegovinischer Touristen Verein in Sarajevo (Turisticko drus-
tvo ili klub), koje je za cilj imalo unapredenje turizma i Sirenje znanja o prirodnim
ljepotama Bosne i Hercegovine, a okupljalo je pretezno strance i domace ugledne
¢lanove drustva.”

Nakon Prvog svjetskog rata, formirano je Drustvo planinara u Bosni i Hercego-
vini. Ova drustva su zainteresirala seosku omladinu za skijanje i organizirala ,,ski-
jaske (smucarske) partije“ kao neku vrstu masovnog izlaska na snijeg i skijanje na
planinama, te su ovo i prvi zabiljezeni poceci rekreativno-turistickih kretanja u zim-
skoj sezoni. U Sarajevu je takoder osnovana i podruznica Hrvatskog planinarskog
drustva (HPD) ,,Bjelasnica® koja je imala vise sekcija (omladinsku, foto i skijasku
sekciju). Hrvatsko planinarsko drustvo je 1908. i 1909. izdalo knjigu ,,Bosna i Her-
cegovina sa 136 slika“ koriste¢i pojmove ,turizam®, ,turisticki interes (potraznja)®,
»znanstveno-turisticki pisci“?, $to doprinosi stvaranju znac¢ajne zbirke planinarskih

0 Kranjcevi¢ 2012, 37.
! Kranjcevic¢ 2012, 37.
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karata, fotografija i literature o buduc¢im olimpijskim planinama. Planinari-rekrea-
tivci su zbog dostupnosti pohodili planinske masive u blizini Sarajeva i Travnika, te
se istrazivana planinska podrucja Bjelasnice i Igmana, Jahorine i Trebevica, te Vla-
$i¢a prvi ,,aktiviraju® za potrebe rekreacije i turizma.

Prva rekreativna upotreba skija zabiljezena je 1911. godine na Igmanu od ¢lanova
Turistickog kluba ,,Somogji® Skijanje polako zauzima svoje mjesto u rekreativnim
kretanjima tek poslije Prvog svjetskog rata, kada pocinje i organizacija manifestacije
»Bjelasnicki dani“ u okviru koje su odrzavana i ski-takmicenja.

U periodu do kraja Prvog svjetskog rata dominiraju turisticko-rekreativna kre-
tanja u ljetnoj sezoni. Rekreativna kretanja i boravak u planinama bili su popular-
ni u ovom periodu uzimajuéi u obzir da su cijene boravka u planinarskim ku¢ama,
jednostavno opremljenim najnuznijim posudem i zajednickim lezajevima, bile po
pravilu vrlo niske, dok su ¢lanovi planinarskih drustava prilikom prijevoza zeljezni-
com imali znacajne povlastice.?? Karakteristican za ovaj period je veliki broj izleta na
Bjelasnici i Igmanu u organizaciji planinarskih drustava, u kojima ucestvuje veliki
broj planinara, rekreativaca i drugih izletnika. Pred Drugi svjetski rat, veliki grupni
izleti i§Cezavaju, a ¢es¢i su izleti manjih grupa, te nerijetko pojedinaca. Za popula-
riziranje ovih rekreativno-turistickih kretanja koriste se dnevne i periodi¢ne novine
koje oglasavaju izlete, otvaranje planinarskih domova i sl.

Na Bjelasnici je 1923. godine izgraden prvi planinarski objekat nakon Prvog
svjetskog rata, ,Slavijina kuc¢a“ na Podgradini. Iste godine, na podrucje Jahorine
stigle su prve skije, te je napravljena zgrada tadasnjeg hotela ,,Sator. Na Jahorini je
1926. godine izgradena zgrada Doma armije s 80 lezajeva, te sve viSe rekreativaca
boravi na planini u ljetnom periodu.” Izgradnja i odrzavanje planinarskih objekata
na Bjelasnici, Igmanu i Jahorini predstavljala je osnovu za pocetak razvoja skijanja
i skijagkog turizma. Prvo zvani¢no takmicenje na Velikom polju na Igmanu, utrka
skijasa na 30 km, odrzano je 1930. godine. U januaru 1933. godine ¢lanovi plani-
narskih drustava iz Hrvatske dolaze na skijanje na Bjelasnicu i Jahorinu, odusevljeni
skijaskim terenima i gostoprimljivim ljudima.?* Bjeladnica i Igman ni u ovom peri-
odu nisu bili nepoznati ljubiteljima zimskih sportova, mada su Jahorina i Trebevi¢
zbog vece pristupacnosti bili znatno posjeceniji.

Dakle, u ovom periodu, Bjelagnicu i Igman, Jahorinu i Trebevi¢ najvise su poho-
dili planinari-rekreativci, te ne mozemo govoriti o turistickim kretanjima u pravom
smislu. Takoder, Jahorina je zbog raznovrsne divljaci bila zanimljiva austrougarskoj
burzoaziji, te se gradi lovacka kuca pod nazivom ,,Vukelina voda®, koja predstavlja
i prvi objekat sagraden u analiziranim planinskim prostorima za potrebe smjestaja
stranaca. Krajem 1941. godine, uslijed prvih ratnih dejstava, na Jahorini su izgor-
jeli svi planinarski objekti.

22 Banda, Opaci¢ 2017, 815.
2 Mihic 1987, 266.
24 Mihi¢ 1987, 277.
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Druga faza — od 1945. godine (kraja Drugog svjetskog rata)

do odrzavanja Zimskih olimpijskih igara 1984. godine

Tokom Drugog svjetskog rata, planinarski domovi na olimpijskim planinama
su unisteni i opljackani, a planinarska drustva dozivljavaju radikalne promjene. U
narednom periodu (1946-1952.) pocinje ponovna izgradnja planinarskih kuca na
Bjelasnici, Igmanu i Jahorini, te se ponovo markiraju staze. Na Trebevic¢u, odnosno
u zoni Brusa, 1951. godine grade se ugostiteljski objekti i uspostavljaju telefonske
veze sa Sarajevom. Od 1948. do 1973. godine kroz planinarske kuc¢e i domove na
Bjelasnici proslo je blizu 430.000 posjetilaca, koji su u 207 kreveta ostvarili 337.000
nocenja.”® U desetogodi$njem periodu od 1973. do 1982. u planinarskim ku¢ama
i domovima na Bjelasnici i Igmanu stalno se povecavao broj turista i nocenja. Broj
turista na Bjelasnici i [gmanu iznosio je 111.681, a ostvareno je 75.028 nocenja (po-
daci HPD Bjelasnica).

Na Bjelasnici i Igmanu se krajem 50-ih godina 20. stolje¢a pocinje razvijati re-
kreativno skijanje, kao i prva takmicenja za lokalno stanovnistvo. Prvo ,,Savni¢ko
prvenstvo® odrzano je u februaru 1954. godine, a na njemu su ucestvovali takmicari
iz bjelasnickih sela. Odrzane su dvije discipline u daljinskom tr¢anju i slalomu. Ta-
kmicenje postaje popularno medu rekreativcima i planinarima, te omladinom bje-
lasnickih sela. Planinarsko drustvo ,,Bjelasnica“ tokom 1957. i 1958. godine orga-
nizira skijaske kurseve na Bjelasnici (na Savniku i u Sabi¢ima). Na Igmanu je 1958.
godine odrzano prvo takmicenje u skijaskom tr¢anju za poslije ve¢ tradicionalni
Igmanski mar$. Igman je tad ,,otkriven® za skijanje.

Za razliku od Bjelasnice, u ovoj razvojnoj fazi, koja odgovara fazi ukljucivanja
u Butlerovom zivotnom ciklusu destinacije, Jahorina poprima odlike pravog zim-
skog centra, cemu doprinosi razvoj vertikalnog transporta i smjestajnih kapaciteta
uz pocetak neplanske gradnje vikend objekata. Prva zicara na Jahorini sagradena
je 1952. godine, a sljedeca 1965. godine. Ukupna duzina skijaskih staza iznosila je
3660 metara. Do 1976. godine, na Jahorini su postojale tri skijaske staze verificirane
od tadasnje Svjetske skijaske federacije. Poslije Drugog svjetskog rata, intenzivno se
gradi viSe objekata: planinarski domovi ,,Ko$uta“ i ,,Partizan, te vila ,,Bistrica® Ho-
tel ,,Jahorina“ sagraden je 1975. godine, kao prvi hotel A kategorije s 320 lezajeva,
¢ime pocinje intenzivni razvoj zimskog turizma na Jahorini (slika 1). Izgradnjom
ovog hotela, ukupni smjestajni kapaciteti Jahorine iznose 829 lezajeva u hotelskom
smjestaju i oko 1000 lezajeva u 350-400 vikend objekata. Smjestajni kapaciteti su
popunjeniji tokom ljetne sezone, te se organiziraju izleti po Goloj Jahorini na vrho-
ve Ogorjelicu, Ko$utu, Trijesku itd.*

Ve¢ krajem 70-ih godina 20. stoljeca, zaustavljena je izgradnja vikendica na Ja-
horini, a dozvoljena adaptacija i prosirenje postojecih objekata. Prema urbanistic-
kim planovima predvideno je da se objekti grade u okolini Jahorine, na Palama i u
Vrhpraci. Za potrebe turistickog naselja na Jahorini izgraden je i vodovod s Prace, te

* Mihi¢ 1984, 230.
26 Mihi¢ 1984, 222.
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je osigurana ljekarska sluzba, kao i upotreba telegrafa i telefona. Ve¢ 1971. godine na
Jahorinu je stigla prva masina za ci$¢enje snijega, te je redovna bila autobuska linija
na relaciji Sarajevo - Jahorina (svaki sat vikendom, odnosno svaka tri sata radnim da-
nom). S druge strane, Bjelasnica je lode saobracajno povezana, te skijasi, turisti i drugi
ljubitelji iz Sarajeva putuju vozom do Pazarica, pa pjesice na Bjelasnicu. Nedostatak
automobila, te losa saobracajna povezanost dodatno su otezavale pristup planinama.
Ipak, zahvaljujudi turizmu, u ovom periodu se odrzavaju planinarske staze, marka-
cija terena, postavljanju orijentacione table i putokazi, planinarske kuce i uspinjace.

Slika 1. Hotel ,,Jahorina“ 1975. godine
(https://www.skijanje.rs/istorija/istorija-skijanja-u-bih/pocetci-skijanja-na-jahorini /
Pristup ostvaren: 01. 07. 2025. godine)

Dobijanje organizacije XIV Zimskih olimpijskih igara veze se za mnogo vece in-
vesticije u cjelokupan turisticki razvoj Bosne i Hercegovine, $to je rezultiralo i ra-
zvojem zimskog planinskog turizma, te stvaranju infrastrukturne baze i za kasniji
razvoj selektivnih oblika turizma. S tim u vezi, ucesce investicija u ugostiteljstvo i
turizam u tadasnjoj Socijalistickoj Republici Bosni i Hercegovini je 1952. godine bilo
neznatno, svega 0,1% u odnosuna povecanje na 4,1% u 1983. godini, Sto je uglavnom
u vezi s izgradnjom brojnih smjestajnih i ostalih objekata za potrebe Olimpijade.””

Bjelasnica i Igman su do Zimskih olimpijskih igara bile skoro bez izgradene in-
frastrukture. Za potrebe ove velike sportske manifestacije, u podrucju Babinog dola
uredena su olimpijska borilista, odnosno skijaske staze koje se i danas koriste. Tako-
der, unaprijedena je saobracajna infrastruktura, te su izgradeni smjestajni kapaciteti,

% Cehaji¢ 1987, 231.
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§to je predstavljalo osnovu za razvoj zimskog planinskog turizma. Na Velikom polju,
za Olimpijadu su uredene staze i objekti za nordijske discipline i biatlon, a na Ma-
lom polju 70 i 90 metarska skakaonica, te dvije skakaonice od 15 i 30 metara. Osim
navedenog, na Malom polju uredeni su tereni za rekreativno skijanje, te u dvosjed-
na zi¢ara. Na Bjelasnici su uredene staze za alpske discipline i rekreativno skijanje,
te su izgradene dvosjedna i trosjedna zicara, te Cetiri ski-lifta.

Pored planinarskih domova i kuca, te hotela ,Mraziste“ na Igmanu koji su od
ranije postojali, izgradeni su i smjestajni kapaciteti: hoteli ,,Famos®“ (danasnji hotel
»Marsal®), ,Igman“i,Smuk® Omladinski centar i montazno apartmansko naselje.”®
Bob-staza na Trebevicu otvorena je 19. januara 1983. godine, a iste godine odrzana
su i predolimpijska takmicenja evropskog prvenstva u bobu.”

Prema podacima iz statistickih godi$njaka SFR] za period 1955-1985. godine, u
redoslijedu turistickih mjesta Bosne i Hercegovine prema broju domacih stranih i
ukupnih nocenja ostvarenih u periodu 1954-1984. godine, Bjelasnica je zauzimala
posljednje, 33. mjesto, zbog svog kasnog ukljuc¢ivanja u turisticki promet, dok je Ja-
horina pozicionirana na 16. mjestu. No¢enja domacih turista registrirana su tek od
sredine sedamdesetih, a inostranih turista od sredine 80-ih godina 20. stoljec¢a. Zbog
poboljsanja infrastrukture, Bjelagnica i Igman postaju dostupne stanovnicima Sara-
jevsko-zenicke kotline, a kontraktivna zona se prosiruje na turiste iz cijele Jugoslavije.

U ovoj fazi, u sklopu zimske turisticke ponude Jahorine, razvija se skijaski tu-
rizam, uslijed ¢ega se povecava broj turista u zimskoj sezoni, ali ljetna sezona jos
uvijek prednjaci po broju posjetilaca. Boravak u planinama tokom ljeta vezuje se
za odmor i rekreaciju, tj. Setnju i boravak u prirodi, a ponuda selektivnih oblika jo$
nije razvijena. Vedi broj posjetilaca tokom ljetne sezone je djelimi¢no i posljedica
popularizacije boravka u planinama medu imu¢nijim gradanima, te promoviranja
blagotvornog uticaja planinskog zraka na zdravlje.

Treca faza — od 1985. godine do raspada SFR) i
pocetka ratnih deSavanja 1992-1995. godine

Pocetkom 80-ih godina 20. stolje¢a, u znatnoj mjeri se mijenja pejzaz olimpij-
skih planina, te povec¢ava njihova privredna vaznost zahvaljuju¢i Zimskim olimpij-
skim igrama koje su postale pokretac¢ razvoja zimske turisticke ponude u Bosni i
Hercegovini.

Nakon Zimskih olimpijskih igara, izgradnjom ugostiteljskih i sportsko-turistic-
kih objekata nastaje novi zimski sportsko-turisticki centar (Olimpijski centar Bjelas-
nica - Igman), pa se sada Bjelasnica i [gman ubrajaju u grupu planina s razvijenom
zimskom turistickom ponudom, uz dotadasnju izletnicko-rekreativnu funkciju. Od
1984. godine u ovom zimsko-turistickom centru nalaze se gotovo jedna do druge,
staze za alpske i nordijske discipline, te biatlon, kao i dvije skijaske olimpijske ska-
kaonice, $to je u ovo vrijeme bila rijetkost i u svijetu.

8 Strategija odrzivog razvoja Opcine Trnovo za period 2018-2022. godine, 2018
» Cehaji¢ 1987, 233.
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Na Bjelasnici i Igmanu, neposredno nakon Zimskih olimpijskih igara, dominira
zimska turisticka ponuda, ali se pocinje razvijati i ljetna selektivna turisticka ponuda.
Na stazama za nordijske discipline ljeti je bila moguca voznja biciklom. Kod hotela
»Igman“ postojala su uredena igralista za kosarku, odbojku, tenis, fudbal, tenis i mali
fudbal, a u zatvorenom bazenu ovog hotela moglo se i kupati. Nize cijene hotelskih
usluga u ljetnom periodu uz sve navedeno trebale su doprinijeti produzenju turi-
sticke sezone, te privuci turiste na Igman i Bjelasnicu. U nekim od hotela, kao $to je
npr. hotel ,,Igman®, poslije se pocinju organizirati kongresi i razliciti skupovi, tako
da se ve¢ tad poceo razvijati i kongresni turizam. Dakle, Bjelasnica i Igman kao ve¢
afirmirani zimski turisticki centri, razvijaju i ljetnu turisticku ponudu selektivnih
oblika turizma, a prepoznatljivi su i kao jedan od boljih sportskih centara za pri-
preme sportista na prostorima bivse Jugoslavije. Preko 60 reprezentacija i klubova
u raznim sportovima iz zemlje i inostranstva u ljetnim mjesecima boravilo je ovdje.

Jahorina je, za razliku od Bjelasnice, posjedovala smjestajne kapacitete i turisticku in-
frastrukturu, te se grade dodatni hotelski kapaciteti, kao sto je vila ,Vucko® i renoviraju
se hoteli ,Jahorina“1,,Bistrica®, te se ve¢ moze govoriti o Butlerovoj fazi razvoja (ekspan-
zije). U ovom periodu karakteristi¢an je razvoj selektivne turisticke ponude u ljetnom
periodu, te obogacivanje zimske turisticke ponude. Hotel ,,Jahorina®“ bio je prvi smje-
$tajni objekat koji je svojim gostima nudio preko 30 razlicitih ruta (posjeta vrelu Prace,
vrhu Jahorine, Bobanovim rupama itd.), propagirajuci tako ,,odmor uz rekreaciju® Ski-
jaske staze za spust, slalom i veleslalom na Jahorini su homologirane, a jedna ski-staza je
osvijetljena za no¢no skijanje, sto je predstavljalo svojevrsnu atrakciju u ovom periodu.

Nakon Zimskih olimpijskih igara 1984. godine, planinski prostor Bjelasnice i [gmana
orijentiran je na rekreativno-turisticko skijanje, te osim sportsko-takmicarske dobija
i turisticku namjenu. Najveca iskoristenost kapaciteta zabiljezena je upravo u vrijeme
velikih medunarodnih takmicenja, kao i u dane vikenda, kada je vise od 10.000 izlet-
nika i turista koristilo sadrzaje ovog turistickog centra. U periodu 1985-1991. godi-
ne, godi$nje je ostvarivano izmedu 110.000 i 130.000 nocenja u obje sezone, zimskoj i
ljetnoj, od toga domacih 70% i stranih 30% gostiju. Godisnje se na lokalitetu Bjelasni-
ca - Igman prodavalo izmedu 120.000 i 150.000 dnevnih ski-karata (podaci ZOI ‘84).
Sezonska iskoristenost prostora imala je kontinuiran rast, kao posljedica stalnog ula-
ganja u nove sadrzaje, §to je Bjelasnicu i Igman krajem 80-ih godina svrstavalo u red
srednje razvijenih turistickih centara u svijetu. Afirmacijom na turistickom trzistu,
moze se re¢i da Bjelasnica i Igman iz faze ukljucivanja polako prelaze u fazu razvoja.

Ipak, na osnovu stecenih iskustava u periodu 1985-1992. godine, utvrdeno je
da pojedini aspekti organizacije skijaskih podrucja na olimpijskim planinama, kao
lociranje ski-liftova, sistemski izbor samog postrojenja, kao i djelimi¢no lociranje
skijaskih staza, nije bilo optimalno izvedeno. Za razliku od Jahorine, koja razvija
cjelogodis$nji turizam, koristenje kapaciteta Bjelasnice i Igmana u periodu do rata
nakon raspada SFR] 1992-1995. godine treba posmatrati u kontekstu zimske (de-
cembar - mart), odnosno ljetne (maj - septembar) turisticke sezone, dok su u pre-
ostalim periodima u godini vrSene veoma obimne pripreme.*

* Banda i Opacic¢ 2017, 820.
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Cetvrta faza — Poslijeratni period (1396—2000. godine)

Za vrijeme rata 1992-1995. godine, u Bosni i Hercegovini sva istrazivana planinska
podrucja pretrpjela su razaranja u odredenoj mjeri. Svi objekti na Bjelasnici i Igmanu su
u potpunosti unisteni (hoteli ,]gman® s depandansom (slika 2), ,Borik®, ,Mraziste®, ,,Fa-
mos, ,Feri®, ,Smuk®itd., zatim tehnicka baza na Velikom polju i Stinjem dolu, meduna-
rodni press-centar, servisi skijaSke opreme i ostala prateca infrastruktura), a na Jahorini
su pljackane vikendice. Jedino su ostali ¢itavi objekti na Malom polju, ali oni su zbog
boravka UNPROFOR-a zapusteni. Unistene su sve polazne stanice vertikalnog transpor-
ta, dok su stubovi i uze prema vrhu Bjelasnice ostali u prili¢cno dobrom stanju. Trebevi¢
je tokom ratnih dejstava kontaminiran neeksplodiranim ubojitim sredstvima (NUS).

Slika 2. Hotel ,Jgman® s depandansom u rusevnom stanju
Izvor: autorice (slike s terena: 20. 09. 2025. godine)

U periodu 1996-2000. godine, nakon §$to su snage SFOR-a napustile ovo pod-
rudje, zapocinje obnova turistickog centra Bjelasnica - Igman. Dio infrastrukture
je renoviran (npr. nekadasnji hotel ,Famos® na Bjelasnici), a neke od skijaskih staza
su u upotrebi, ali ne s punim kapacitetom ili mogué¢nostima. Obnovljena je vodo-
vodna mreZa, trafostanice i tehni¢ka baza na Stinjem dolu. Izgraden je novi ski-lift
kapaciteta 1200 osoba/h, trosjedna zicara kapaciteta 1350 osoba/h, te dvosjedna zi-
Cara kapaciteta 1200 osoba/h i pet baby-liftova. Nabavljene su masine za uredenje
skijaskih staza i kamion za ¢i$c¢enje snijega. Realizirana je i donacija firme Benetton
i izgradeni restoran i snack-bar, moderan ski-servis, kancelarije uprave Ski-centra
i drugi sadrzaji na Bjelasnici. U istom periodu, obnovljeni su i sadrzaji na Jahorini
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i Trebevicu, ali ne u punom kapacitetu. Dijelovi Trebevi¢a su i dalje pod sumnjom
zbog mina, bob-staza nije obnovljena, kao ni skakaonice na Igmanu.

Cetvrta faza obiljezena je poslijeratnim zastojem, u kojem je turizam bio sveden
na simboli¢ne razmjere, dok su se istovremeno odvijali pocetni procesi obnove
smjestajnih kapaciteta i uredenja skijaskih staza. Ovi napori predstavljali su osnovu
za ponovno pokretanje turisticke aktivnosti u sezoni 2000/2001.

Peta faza — od 2001. godine (savremeni period)

Peta faza razvoja olimpijskih planina obuhvata savremeni period nakon 2001.
godine, koji se moze podijeliti na dvije jasne podfaze. Prva podfaza (2001-2010.
godine) obiljezena je stagnacijom i sporim oporavkom nakon ratnih i tranzicijskih
procesa, uz skromna ulaganja i ogranicenu turisticku aktivnost. Druga podfaza (od
2010-ih godina do danas) donosi intenzivniju revitalizaciju kroz infrastrukturna
ulaganja, rast posjeta i pokusaje diverzifikacije ponude, ali i niz izazova vezanih za
apartmanizaciju, urbanizaciju i klimatske promjene.

Prva podfaza (2001-2010. godine)

U prvoj podfazi, za razliku od predolimpijskog perioda, dominira iskljucivo zim-
ska turisticka ponuda, te su medu turistima najpopularnije aktivnosti na snijegu.
Prijedlogom Prostornog plana Federacije Bosne i Hercegovine (2008-2028. godine),
upravo se kao najperspektivnije turisticke lokacije, s najve¢im potencijalom za dalj-
nji razvoj zimskog turizma, na podru¢ju Kantona Sarajevo isticu Bjelasnica i [gman.
S tim u vezi, ¢itav prostor Igmana i Bjeladnice tretira se kao jedinstvena planinska
destinacija sa zimskom turistickom ponudom.*

U poslijeratnom periodu, skijaske staze nisu optimalno rijeSene za turiste, iako
se Bjelasnica i Jahorina dominantno oslanjaju na razvoj zimskog skijaskog turizma.
Jaki uticaj vjetra, prije svega u vr$noj zoni Bjelasnice, imali su znacajan uticaj kako
na stepen iskoristenosti vertikalnog transporta, tako i same staze. Postojece saobra-
¢ajnice bile su opterecenije nego ranije. Prva turisticka zimska sezona nakon obno-
ve 2000/2001. godine je zbog izostanka snjeznih padavina onemogucila rad ovog
centra, te je zimska turisticka sezona propala. Selektivna turisticka ponuda je u ovoj
fazi prakti¢no nepostojeca, te se radi na poslijeratnoj obnovi zimskog skijaskog tu-
rizma. Izletnika je takoder manje zbog problema s minama, narocito na Trebevi¢u
i Igmanu, dotada poznatim izletnickim destinacijama. U isto vrijeme, konkurencija
planinskih centara u regiji dodatno je umanjivala njihov znacaj. U periodu 2001-
2010. godine Jahorina je prolazila kroz fazu stagnacije obiljezenu sporim oporav-
kom nakon ratnih de$avanja i tranzicijskih procesa. Infrastruktura, o$te¢ena tokom
1990-ih, bila je nedovoljno modernizirana u odnosu na standarde slicnih evropskih
skijalista, dok su investicije uglavnom bile ograni¢ene na osnovno odrzavanje po-
stojecih kapaciteta. Turisticki promet dominantno su ¢inili domaci gosti i posjetioci

*! Banda, Opaci¢ 2017, 814.
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iz susjednih zemalja, budu¢i da medunarodna promocija destinacije gotovo da nije
postojala. Turizam se odvijao pretezno u zimskim mjesecima, bez ozbiljnijih poku-
$aja razvoja ljetne ponude, §to je dodatno naglasavalo sezonalnost.

SloZeni vlasni¢ki i institucionalni odnosi su takoder usporavali revitalizaciju desti-
nacija i znacajniji iskorak ka savremenom razvoju. Institucionalni okvir upravljanja
olimpijskim planinama Jahorinom i Bjelasnicom oblikovan je kroz razli¢ite entitet-
ske i kantonalne nadleznosti, pri cemu se uocavaju strukturne slabosti i nedostatak
koordiniranog pristupa. SkijaliStem ,,Jahorina“ upravlja Olimpijski centar ,,Jahori-
na‘, akcionarsko drustvo s vec¢inskim vlasnistvom Akcijskog fonda Republike Srp-
ske. Tako su u proteklom periodu realizirane odredene investicije u modernizaciju
infrastrukture, menadzment ovog poduzeca suocava se s nizom izazova, uklju¢ujuci
finansijsku nestabilnost, akumulirane dugove, ogranicene infrastrukturne kapaci-
tete, sezonalnost poslovanja i nedovoljnu diverzifikaciju ponude. Uz to, u javnom
diskursu Cesto se problematiziraju pitanja transparentnosti poslovanja i izostanak
dugoroc¢ne razvojne strategije.’? S druge strane, upravljanje skijalistima Bjelasnica i
Igman povjereno je Kantonalnom javnom preduzecu ZOI ’84, koje je pravni sljed-
nik organizacionog komiteta XIV Zimskih olimpijskih igara. Ovo poduzece, iako
klju¢no za odrzavanje sportske i turisticke infrastrukture, suocava se s nizom slic-
nih ogranicenja, poput zastarjele opreme, nedostatka finansijskih resursa, naglasene
sezonalnosti i nedovoljne valorizacije ljetnih sadrzaja.

Razlike u upravljackim modelima dodatno produbljuju fragmentaciju. Dok je
u slucaju Jahorine prisutan centralizirani model upravljanja (jedno akcionarsko
drustvo pod ingerencijom Republike Srpske), u Kantonu Sarajevo preovladava fra-
gmentiran model u kojem se ZOI 84 mora uskladivati s razli¢itim kantonalnim i
op¢inskim nadleznostima. Ova situacija rezultira brojnim posljedicama: investicije
se Cesto planiraju i realiziraju nepovezano, promocija se vodi odvojeno bez zajednic-
kog brenda ,,Olimpijskih planina® dok se Jahorina i Bjelasnica razvijaju kao odvojeni
konkurentski centri, umjesto da djeluju sinergijski u okviru jedinstvene destinacije.

Nedostatak koordinacije dodatno otezava postizanje odrzivog razvoja turizma.
Naglasena orijentacija na povecanje broja posjetilaca i prosirenje smjestajnih kapa-
citeta Cesto se odvija naustrb o¢uvanja prirodnih vrijednosti. I Jahorina i Bjelasni-
ca suocavaju se s izazovom balansiranja izmedu daljnjeg infrastrukturnog razvoja i
zastite okoli$a, $to zahtijeva integrirano upravljanje, stratesko planiranje i bolju sa-
radnju razli¢itih nivoa vlasti.

U razmatranju turistickog prometa u ovoj fazi, veliki problem predstavlja dr-
zavna i federalna turisticka statistika, te statistika kantonalnih turistickih zajednica.
Zvani¢ni statisticki indikatori i stvarno stanje na terenu poprili¢no su neuskladeni,
narocito u pogledu smjestajnih kapaciteta i broja posjetilaca, a samim time i eko-
nomske dobiti od turisticke djelatnosti. Zbog svega navedenog, dostupni statisticki
podaci se moraju uzeti s velikom rezervom prilikom analiziranja turistickog pro-
meta na Bjelasnici i Igmanu. Turisticka zajednica Kantona Sarajevo vodi statistiku

32 Dobrovoljni izvjestaj Bosne i Hercegovine o provodenju Agende 2030. i ciljeva odrzivog
razvoja 2019.
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za podrudje Bjelasnice i Igmana od 2004. godine, s tim da je prvi objekat na planini
Igman otvoren 2009. godine (tabele 2 i 3).

Razlozi nepouzdanosti zvani¢nih statistickih indikatora su viSestruki. Katego-
rizacija apartmana i soba jo$ uvijek nije izvrsena, te sigurno je da na Bjelasnici, na-
rocito tokom zimskog perioda, boravi veliki broj neprijavljenih turista. Turisticka
statistika potvrduje i zavisnost uspjesnosti sezone od snjeznih padavina. Nedovolj-
no snijega za skijanje tokom cijele sezone, kao $to je bio slucaj 2009. godine, zna-
¢iilosu turisticku sezonu, posebno na Bjelasnici. Iako se od 2010. godine otvaraju
novi smjestajni kapaciteti (narocito apartmanski), broj turista u sluzbenoj statistici
se smanjuje zato $to privatni objekti ne prijavljuju goste. Vazno je napomenuti da
veliki dio turisticke klijentele boravi u Sarajevu, odakle dolaze u jednodnevnu po-
sjetu Bjelasnici i Igmanu.

BJELASNICA
Godina | Turisti | Nocenja Objekti

2004. 5.762 11.358 Hotel ,,Marsal®

2005. 7.756 17.113 Hotel ,,Marsal®

2006. 7.100 18.422 Hotel ,,Mars$al“

2007. 5.994 19.093 Hotel ,,Marsal®

2008. 6.784 17.035 Hotel ,,Marsal®

2009. 3.857 7.952 Hotel ,,Marsal®

2010. 3.948 9.132 Hoteli ,,Marsal®, ,Han"
2011. 3.223 11.270 Hoteli ,,Marsal, ,,Han“
2012. 2.725 9.595 Hoteli ,,Mar$al, ,,Han"
2013. 1.512 4.441 Hoteli ,,Marsal®, ,Han"
2014. 2.345 5.039 Hoteli ,,Marsal®, ,,Han", ,,Bjelasnica“

Tabela 2. Broj turista i nocenja na Bjelasnici u periodu 2004-2014. godine
(podaci Turisticke zajednice Kantona Sarajevo)

119



PRILOZI 7A PROUCAVANJE HISTORIJE SARAJEVA

Razlog naglog pada broja turista 2014. godine u hostelu ,,Feri“ (tabela 3) je nje-
govo zatvaranje, a ubrzo i prodaja privatnoj firmi od strane Ferijalnog saveza Bosne
i Hercegovine. Prodaja je prema navodima Ferijalnog saveza uslijedila zbog neren-
tabilnosti objekta, odnosno prevelikih troskova odrzavanja.

IGMAN
Godina | Turisti | Nocenja Objekti
2009. 3.897 7.743 | Omladinski hotel ,,Feri - kasnije hostel ,,Feri“
2010. 2.930 6.550 | Omladinski hotel ,,Feri - kasnije hostel ,,Feri“
2011. 862 2.373 | Omladinski hotel ,,Feri® - kasnije hostel ,,Feri*
2012. 1.058 2.188 | Omladinski hotel ,,Feri“ - kasnije hostel ,,Feri*
2013. 1.604 2.960 | Omladinski hotel ,,Feri“ - kasnije hostel ,,Feri*
2014. 398 567 | Omladinski hotel ,,Feri“ - kasnije hostel ,,Feri*

Tabela 3. Broj turista i nocenja na Igmanu u periodu 2004-2014. godine
(podaci Turisticke zajednice Kantona Sarajevo)

Druga podfaza (od 2010-ih godina do danas)

Podfaza revitalizacije i intenzivnijeg razvoja (od 2010-ih godina nadalje) obilje-
Zena je znacajnijim infrastrukturnim ulaganjima i rastu¢im turistickim prometom.
Na Jahorini su modernizirane Zicare, izgradeni novi smjestajni i ugostiteljski kapa-
citeti, te unaprijedena ponuda pratecih sadrzaja, $to je doprinijelo reafirmaciji pla-
nine kao vodeceg skijaskog centra u Bosni i Hercegovini.

Trebevi¢ se, za razliku od ostalih planinskih podrucja, tek nakon 2018. godine
ponovo afirmira kao vazan dio turisticke i rekreativne ponude Sarajeva. Obnova i
pustanje u rad Trebevicke zicare olaksali su pristup planini, znacajno povecali broj
posjetilaca, te podstaknuli otvaranje novih ugostiteljskih objekata i sadrzaja za bo-
ravak u prirodi, poput $etnica, biciklistickih staza i adrenalinskih parkova. Pored
prirodnih i rekreativnih vrijednosti, Trebevi¢ je prepoznat i po kulturno-historij-
skom naslijedu, posebno ostacima olimpijske bob-staze iz 1984. godine, koja danas
ima i simbolicku vrijednost. Dodatnu vaznost dobio je 2017. godine, kada je pro-
glasen zasticenim pejzazom kojim upravlja Kantonalna javna ustanova za zasticena
prirodna podrucja Sarajevo.

Bjelasnica i Igman takoder biljeze infrastrukturne pomake, posebno u pogledu
sportske infrastrukture i porasta apartmanskih jedinica, dok se paralelno ja¢a me-
dunarodna promocija i biljezi sve ve¢i interes stranih posjetilaca, posebno iz zemalja
regije. Pored toga, u ovom periodu vidljivi su pokusaji diverzifikacije ponude kroz
sportske manifestacije (npr. EYOF 2019), kulturne dogadaje, razvoj ruralnog turizma
u bjelasnickim selima i aktivnosti tokom ljetne sezone. Ipak, fazu karakteriziraju i
brojni izazovi: apartmanizacija i urbanizacija bez adekvatne kontrole, pritisci masov-
nog turizma, te klimatske promjene koje ugrozavaju pouzdanost zimskog turizma.

120



AMRA BANDA, MUNIBA OSMANOVIC, BELMA DURMISEVIC, EMINA AJANOVIC

Uprkos tim problemima, ova podfaza predstavlja najdinami¢niji period nakon ZOI
’84. i oznacava klju¢nu prekretnicu u savremenom razvoju olimpijskih planina.

I dalje se najveca ulaganja usmjeravaju na skijasku infrastrukturu, pri ¢emu je
otvoren veliki broj manjih skijalista u privatnom vlasnistvu. U Bosni i Hercegovini
postoje 23 aktivna zimska ski-centra (karta 2). Novootvoreni manji zimski centri
su lokalnog znacaja, odnosno namijenjeni domicilnom stanovnistvu. Medutim,
kako je ve¢ istaknuto, za razliku od olimpijskih planina koje su pod upravom kan-
tonalnih i entitetskih vlasti, odnosno njima upravljaju javna poduzeca, novonastali
manji centri su puno bolje organizirani, upravo zbog vlasnicke strukture.

Legenda

Glavne ceste
a4

Ski-centri
Babanovac
Balkara
Bjelagnica
Brusnica
Buscvata planina
CGajusa (Adria Ski)
lgrists

Jahoring

Karaula

KneZevo

Kozara

Malo Paolje

Dttrelj

Pongen

Pridolei

Radusa

Rania

Ravna planina
Risovae. Blidinjs

HOSSeSE

Rostovo
Rujists
StoZer, Vrana
Vellko polje

Hipsometrijska skala (alt)

= Vida 2299
Miza: 0

200500909000

i) an 120
km

Karta 2. Karta skijaskih centara u Bosni i Hercegovini (prilagodile autorice)

U analizi turistickog prometa u protekloj fazi, koristeni su dostupni podaci Tu-
risticke zajednice Kantona Sarajevo koji se odnose na pojedine hotele i ugostiteljske
objekte, dok se dostupni podaci od 2014. godine odnose na raspolozivu statistiku
na nivou op¢ina Trnovo (FBiH) i Pale (RS). Ova promjena izvora i metodologije
otezava direktno poredenje, jer u prvom periodu nije obuhvacen ukupan broj smje-
$tajnih jedinica, ve¢ samo registrirani hoteli, dok od 2014. statistika ukljucuje zbir-
ne podatke o turistickom prometu po op¢inama. Podaci na nivou op¢ina koriste se
jer se smjestajni kapaciteti dominantno nalaze upravo na podrucju ovih op¢ina, pri
¢emu je na Bjelasnici turizam koncentriran pretezno u zoni Babinog dola, a na Ja-
horini u Rajskoj dolini i op¢inskom sredistu.
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U periodu od 2013. do 2023. godine turisticki promet u op¢ini Trnovo (FBiH)
pokazuje izrazene oscilacije. Broj dolazaka turista kretao se od 2.683 (2014. godine)
do gotovo 10.000 (2023. godine), dok je broj nocenja varirao izmedu 7.261 (2014.
godine) i 21.413 (2023. godine). Poseban pad vidljiv je 2020. i 2021. godine, §to se
moze dovesti u vezu s pandemijom virusa COVID-19, kada je broj dolazaka pao
ispod 3.000, a broj nocenja na priblizno 7.400. Od 2022. godine zapocinje postepe-
ni oporavak, koji kulminira 2023. godinom, kada je zabiljezen najveci broj turista
i noéenja u cijelom posmatranom periodu (9.972 dolaska i 21.413 nocenja) (tabela
4). Ovaj rast svjedo¢i o obnovljenom interesu za destinaciju i potencijalnom jaca-
nju turisticke ponude. Posmatraju¢i omjer dolazaka i nocenja, moze se zakljuciti da
se prosjecno trajanje boravka kretalo oko dvije no¢i po turistu. Time se potvrduje
da Trnovo funkcionira kao destinacija kratkotrajnog, uglavnom vikend i sezonskog
turizma, oslonjenog na planinski i rekreativni potencijal.

Trnovo (FBiH) Pale (RS)

Godina Dolasci Nocenja Dolasci Nocenja
turista turista turista turista

2013. 3.692 12.912 33.242 105.428

2014. 2.683 7.261 31.787 78.794
2015. 8.861 18.702 43.758 120.693
2016. 6.442 14.159 44,184 120.594
2017. 5.637 13.590 47.195 128.433
2018. 4.879 11.667 52.430 148.021
2019. 5.842 14.079 50.894 147.756
2020. 2.953 7.425 38.420 117.009
2021. 2.768 7.629 40.262 115.690
2022. 4.396 10.562 49.218 138.247
2023. 9.972 21.413 45.137 131.836

Tabela 4. Broj dolazaka i nocenja turista u op¢ini Trnovo (FBiH) i Pale (RS)
(2013-2023. godine) (Federalni zavod za statistiku i
Republi¢ki zavod za statistiku)

Turisti¢ki promet u opstini Pale (RS) u navedenom periodu karakterizira stabi-
lan rast uz povremene oscilacije. Najnizi broj dolazaka zabiljezen je 2014. godine
(31.787), dok je 2018. predstavljala vrhunac s ukupno 52.430 turista. Pandemijske
godine 2020. i 2021. donijele su izvjestan pad, ali broj dolazaka je i tada ostao iznad
38.000, dok se ve¢ 2022. i 2023. godine biljezi oporavak i povratak na nivo preko
45.000 turista. Kada se analizira broj no¢enja, u gotovo svim godinama broj nocenja
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prelazi 100.000. Najmanje nocenja zabiljezeno je 2014. godine (78.794), a najveci broj
ostvaren je 2018. godine (148.021), $to se poklapa s rekordnim brojem dolazaka. To-
kom pandemije, broj nocenja je privremeno opao, ali je i dalje ostao visok (115-117
hiljada), da bi se ve¢ 2022. i 2023. godine ponovo popeo na vise od 130.000 godis-
nje (tabela 4). Pale (RS) predstavlja primjer op¢ine u Bosni i Hercegovini u kojoj su
brojni dolasci i posebno visok broj nocenja usko povezani sa specifi¢cnim oblikom
turizma, zimskim sportovima i produzenim boravcima posjetilaca.

Struktura smjestajnih kapaciteta na Bjelasnici i Jahorini pokazuje znacajne razlike
koje odrazavaju razli¢ite obrasce razvoja turizma na ovim planinama. Na Bjelasnici
dominiraju privatni apartmani, koji su posljednjih godina dozivjeli ekspanziju, pogo-
tovo u zoni Babinog dola, u kojem je izgraden veliki broj apartmanskih kompleksa.
Takav trend ukazuje na prevlast individualnih i privatnih investicija u razvoju turi-
sticke infrastrukture, dok je broj hotela relativno ogranicen i svodi se na nekoliko
objekata, poput hotela ,,Bjelasnica®, ,,Nomad“ i ,Han" Suprotno tome, na Jahorini je
smjestajna ponuda u ve¢oj mjeri usmjerena na hotele. Prema dostupnim podacima,
na planini se nalazi 18 hotela®, uz manji broj apartmana i pansiona. Hotelski objek-
ti na Jahorini omogucavaju visi nivo usluga, sadrzaja i bolju ponudu, $to doprinosi
njenom pozicioniranju kao planinske destinacije koja privlaci i individualne turi-
ste i vece grupe. Objekti za smjestaj na Igmanu su uglavnom planinarski domovi, a
2021. godine otvoren je i hotel ,,Monti®. Na Trebevi¢u je 2017. godine otvoren hotel
»Pino Nature®, a posljednjih pet godina intenzivirana je i apartmanska gradnja, na-
rocito u dijelu Brusa, koji pripada entitetu Republika Srpska.

Aktivnosti na planiranju novih i uredenju postoje¢ih planinarskih i biciklisti¢-
kih staza na Bjelasnici, promoviranje olimpijskog naslijeda, obnova infrastrukture
olimpijskih planina (sklijaliSta, skakaonica na Igmanu i bob-staze na Trebevicu),
kao i uvodenje medunarodnih sigurnosnih standarda u svrhu unapredenja avan-
turistickog turizma predstavlja jednu od strateskih mjera za poboljsanje turisticke
ponude, u svrhu produzenog boravka turista na podruéju turistickog klastera Kan-
tona Sarajevo sadrzanu u Strategiji razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine
2022-2027. godine.* Strateskim dokumentima prepoznate su i istaknute kao neop-
hodne, aktivnosti na opremanju turistickih atrakcija, prikladnim objektima turistic-
ke ponude (izrada internetskih stranica, online prezentacija, hrana i pice, trgovine/
suveniri, ponuda specifi¢nih usluga - adrenalinski/zabavni sadrzaji, najam rekvizi-
ta/opreme, vodici/instruktori).*

Tokom 2024. godine realiziran je strateski projekat op¢ine Trnovo koji se od-
nosi na izgradnju Poslovno-sportskog centra Trnovo smjestenog na povrsini od
11,21 hektara, na nadmorskoj visini od oko 1300 m, u blizini Babinog dola, cen-
tra sportsko-rekreativne zone planine Bjelasnice. Ovaj urbanisticki projekat sadrzi
izgradnju visenamjenskih objekata s infrastrukturnim sadrzajima. Vi§enamjenski
objekti podijeljeni su na izgradnju objekata koje direktno finansira Op¢ina Trnovo,

% https://www.jahorina.org/hotel/ Pristup ostvaren 29. 09. 2025. godine
* Strategija razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2027. godine, 2022, 54.
* Strategija razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2027. godine, 2022, 125.
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te objekata koji su apartmanske namjene. Objekti u direktnom finansiranju Op¢ine
su dvorana, relax-centar i administrativni objekat Op¢ine Trnovo.* Vazan strateski
projekat op¢ine Ilidza u planskom periodu do 2027. godine, istaknut u oblasti po-
boljsanja i razvoja infrastukture op¢ine, odnosi se na izgradnju zicare koja bi pove-
zala naselje Hrasnicu s olimpijskom planinom Igman, kao i zicare koja bi povezala
Igman s Bjelasnicom.?”

Jahorina se promovira sve vise kao cjelogodisnja destinacija, mada je u pogle-
du zimskog skijaskog turizma najbolje organizirana destinacija u Bosni i Hercego-
vini. Olimpijski centar Jahorina dosta ulaze u promociju, te povezivanje s drugim
turistickim planinskim centrima. Takoder, prosiruje se selektivna turisticka ponu-
da avanturistickog, manifestacijskog, kongresnog, gastro i wellness turizma. U cilju
poboljsanja zimske skijaske sezone, tokom 2018. godine zavr$eni su radovi na no-
vom sistemu za vjestacko osnjezivanje. Uz izgradnju sistema, izgradene su i mar-
kirane nove i prosirene i ublazene postojece ski-staze ukupne duzine 40 km, medu
kojima su i homologirane staze za takmicarske discipline. Na samom vrhu planine
izgradeno je vjestacko jezero od 75.000 m® koje ¢e sluziti i ljeti i zimi i koje ¢e pri-
rodnim padom osnjezivati jahorinske staze. Za duze zadrzavanje snijega postavlje-
no je preko 1.030 m vjetroustava. Spomenuto unapredenje infrastrukture dalo je
osnovu da se Jahorina kandidira za odrzavanje Evropa kupa za sezonu 2019/2020.
Ski-karta s Jahorine vazi i u slovenackim, crnogorskim i srbijanskim ski-centrima,
$to dodatno privlaci strane turiste, dok s npr. Bjelasnicom ovaj centar nema nika-
kvu uspostavljenu saradnju.

Strateski razvoj turizma Republike Srpske zasniva se na jacanju funkcija koje
komplementarno mogu doprinijeti razvoju pojednih op¢ina i manjih regionalnih
cjelina.”® Prostornim planom Republike Srpske (2015-2025. godine) posebno se
istice povezivanje turizma i rekreacije, kroz razvoj wellness centara u blizini geoter-
malnih i planinskih destinacija. Postoje¢a i planirana zasti¢ena podrudja, zajedno s
planinskim masivima poput Jahorine, osnova su za razvoj razlic¢itih oblika turizma
(ruralni, ekoturizam, planinski, zimski).*

Prepoznajuci razvojne prilike podrugja, planskim dokumentom ovoga bosan-
skohercegovackog entiteta, predloZena je izrada i usvajanje strateskih dokumenata
razvoja turizma i Turisti¢ki master plan Jahorine.* Jahorinsko turisticko podrudje,
sa sredi$njim motivom Skijaskog centra ,,Jahorina® ali i $irim spektrom atrakcija
(kanjoni Prace, vodopadi Miljacke i Buka, arheoloski lokaliteti Glasinac, Sokolac i
Budz, sakralni objekti, te prirodne atrakcije poput pe¢ine Orlovace), kao i tematskim
proizvodima i rutama, ¢ine Jahorinu reperom turistickog razvoja Republike Srpske,
s potencijalom za pozicioniranje na regionalnom i medunarodnom trzistu.*' Razvoj

% Strategija odrzivog razvoja Opcine Trnovo, 2023-2027. godine, 2023, 92.

%7 Stategija razvoja op¢ine Ilidza za period 2022-2027. godine, 2023, 163.

* Prijedlog Izmjene i dopune Prostornog Plana Republike Srpske do 2025. godine, 2015, 60.
% Prijedlog Izmjene i dopune Prostornog Plana Republike Srpske do 2025. godine 2015, 64.
* Prijedlog Izmjene i dopune Prostornog Plana Republike Srpske do 2025. godine 2015, 195.
*! Prijedlog Izmjene i dopune Prostornog Plana Republike Srpske do 2025. godine 2015, 203.

124



AMRA BANDA, MUNIBA OSMANOVIC, BELMA DURMISEVIC, EMINA AJANOVIC

turisticke zone Sarajeva, s Jahorinom kao primarnim resursom, predvida niz aktiv-
nosti usmjerenih na pobolj$anje ponude i produzenje turisticke sezone. Poseban
akcenat stavljen je na kreiranje interaktivnog portala za aktivnosti na otvorenom
koji bi obuhvatio sve resurse Jahorine, ukljucuju¢i i moguénost kupovine ulazni-
ca za samostalne ture. Radi produzenja zimske sezone, preporucuje se organizacija
festivala na Jahorini u martu, po uzoru na ve¢ realizirani Festival ’84. Pored nave-
denog, planirano je pobolj$anje programa i okruzenja za pripreme sportskih ekipa,
uredenje i povezivanje postojecih pjesackih i planinarskih staza, kao i obogacivanje
sadrzaja aktivnog i porodi¢nog odmora tokom ljetnih mjeseci. Posebno istaknuto
u okviru unapredenja turistickog proizvoda je i kreiranje autenti¢ne gastronomske
ponude zasnovane na tradicionalnim proizvodima regije.**

Karakteristike Zivotnog ciklusa istrazivanih planinskih podrucja

Povoljan turisticko-geografski polozaj, valorizacija prirodne atrakcijske osno-
ve, razvoj saobracaja i turisticke infrastrukture uz povecanje smjestajnih kapaciteta
omogucili su olimpijskim planinama (tokom visegodisnjeg perioda) prolazak kroz
vecinu faza Butlerovog Zivotnog ciklusa destinacija (tabela 5). Dosadasnji turistic-
ki razvoj olimpijskih planina rezultat je djelovanja vanjskih i unutrasnjih faktora.
U najvaznije vanjske faktore ubrajaju se ratna desavanja (1992-1995. godine), po-
liticko-administrativna podjela na entitete, te sve evidentnije klimatske promjene.
Vazno je istaknuti i pojavu konkurentskih destinacija sa sli¢cnom turistickom ponu-
dom, neuspjesnu promociju, kao i negativni publicitet uslijed loSe organiziranosti
destinacija, posebno na Bjelasnici. Ipak, ova planinska podru¢ja nisu udzbenicki
primjeri Butlerovog Zivotnog ciklusa destinacije, pogotovo kod definiranja pojedi-
nih razvojnih faza. Uslijed nepotpune turisticke statistike, nije moguce u potpunosti
utvrditi da li su premaseni smjestajni kapaciteti ili kapacitet turisticke atrakcijske
osnove. S tim u vezi, u razvoju istrazivanih planinskih prostora nije identificirana
faza konsolidacije.

“ Prijedlog Strategije razvoja turizma Republike Srpske za period 2021-2027. godine 2021, 49.
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PLANINSKO FAZA ZIVOTNOG
PERIOD
PODRUCJE CIKLUSA DESTINACIJE
1878-1939. istrazivanje
1945-1984. ukljucivanje
Y .. 1985-1992. razvoj
Bjelasnica i Igman -
1996-2000. stagnacija
2001-2010 opadanje
2010- revitalizacija
1878-1939. istrazivanje
1945-1984. ukljucivanje (prelazak u fazu razvoja)
. 1985-1992. razvoj
Jahorina —
1996-2000. stagnacija
2001-2010 | stagnacija (prelazak u fazu revitalizacije)
2010- revitalizacija
1878-1939. istrazivanje
1945-1984. ukljucivanje (prelazak u fazu razvoja)
., 1985-1992. razvoj
Trebevi¢ .
1996-2000. stagnacija
2001-2017 opadanje
2018- revitalizacija

Tabela 5. Faze zivotnog ciklusa istrazivanih planinskih destinacija

Kao prekretnica u razvoju oznacena su ratna desavanja 1992-1995. godine. Ovaj
rat i posljedice koje je imao na turisticku infrastrukturu olimpijskih planina, zatim
poslijeratna opasnost od mina su vazan faktor koji je doveo do stagnacije destina-
cija, na koje se, nazalost, nije moglo uticati. Ipak, poslijeratna obnova tekla je dosta
sporo, $to se dodatno odrazilo i na zastarjelost turistickog proizvoda. Politicko-ad-
ministrativna podjela na entitete (u slucaju Jahorine i Trebevi¢a) dodatno je usloz-
nila upravljanje destinacijama u savremenom periodu.

Bjelasnica i Igman odlikuju se klasi¢nim razvojnim putem: od faze istrazivanja
(krajem 19. i pocetkom 20. stoljeca), preko uklju¢ivanja i intenzivnog razvoja (kul-
minacija tokom XIV Zimskih olimpijskih igara 1984. godine), pa do stagnacije i opa-
danja nakon ratnih razaranja i perioda nedovoljnih ulaganja. Tek od 2010. godine
zapocinje faza revitalizacije, obiljeZena investicijama u ski-infrastrukturu, hotele i
dodatne sportsko-rekreativne sadrzaje.

Jahorina se pokazuje kao planina s najbrzim razvojnim tempom. U periodu
1945-1984. godine, ona prerasta iz faze ukljucivanja u fazu razvoja, zahvaljujuci ra-
nom fokusiranju na ski-turizam i ozbiljnijim infrastrukturnim ulaganjima. Nakon
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olimpijskog procvata i ratne devastacije, u periodu 2001-2010. godine destinacija
je i dalje stagnirala, ali s jasnim tendencijama prelaska u revitalizaciju. Od 2010.
godine Jahorina biljezi snazan investicijski ciklus (modernizacija zi¢ara, proirenje
smjestajnih kapaciteta, novi sadrzaji), ¢ime se ucvrstila kao vodece skijaliste u Bo-
sni i Hercegovini.

Trebevi¢ ima najspecifi¢niji razvojni obrazac. Do 1992. godine slijedio je sli¢an
put kao i ostale planine: od faze istrazivanja i uklju¢ivanja, preko razvoja koji je vr-
hunac dosegao izgradnjom bob-staze za ZOI 1984. Medutim, ratna razaranja i sigur-
nosni problemi (minska polja, zapustenost infrastrukture) uzrokovali su dugotrajnu
fazu opadanja koja je trajala sve do 2017. godine. Za prijelomni trenutak i pocetak
revitalizacije uzima se 2018. godina, kada je obnovljena i pustena u rad trebevicka
zicara, $to je simboli¢no i prakti¢no oznacilo povratak planine u turisticku ponudu
Sarajeva. Ponovno povezivanje s gradskim sredistem donijelo je porast broja posje-
tilaca, razvoj gastro i ugostiteljske ponude, te jacanje outdoor aktivnosti.

Tabela 6. prikazuje karakteristike druge podfaze (od 2010-ih godina do danas),
koja se ujedno moze smatrati i aktuelnom fazom razvoja istrazivanih planinskih de-
stinacija. Uocava se da se Jahorina izdvaja snaznim investicijama u hotele i prate¢u
infrastrukturu, to joj je omogucilo da se profilira kao destinacija medunarodnog
znacaja. Bjelasnica i Igman biljeze sporiji razvoj, obiljezen apartmanizacijom i ve-
¢im osloncem na domace goste, dok Trebevi¢, zahvaljujuci obnovi zicare i uredenju
izletista, funkcionira prvenstveno kao zona jednodnevnih posjeta. Zajednicki iza-
zovi svih planina odnose se na nekontroliranu urbanizaciju, izrazenu sezonalnost i
nedovoljnu valorizaciju ljetnog turizma.
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PLANINSKO BJELASNICA I -
PODRUCJE IGMAN JAHORINA TREBEVIC
Rast apartmanskih Intenzn.lar.l rast e
N . hotelskih i Ograniceni smjestajni
STt jedinica, hoteli . o
Smjestajni . . apartmanskih kapac- | kapaciteti;
o manjeg kapaciteta; | .5 U .
kapaciteti ; § g o iteta; privatni sm- dominantno
privatni smjestaj e : . .
. jestaj sve jednodnevni boravci
dominantan g .
dominantniji
Djelimi¢na mod-
ernizacija zicara Modernizirane Zicara Sarajevo —
i staza; sportska ziCare, nove staze, Trebevic¢ (2018),
Infrastruktura | infrastruktura za umjetno osnjezavanje; | Setnice, biciklisticke
domaca takmicenja; | razvijena prateca staze, adrenalinski
slabiji pristupni ponuda (spa, apres-ski) | park
putevi
Fragmentiran model | Centraliziran model Tseloie (Gl
. (KJP ZOI°84 + (OC Jahorina, AD > OJRO LT
Upravljanje . : o Sarajevo, opcine,
kantonalne i pod ingerencijom rivatni investitori)
op¢inske nadleznosti) | RS-a) P
Intenzivna Visok intenzitet Ogranicena
N apartmanizacija bez | urbanizacije; cesto urbanizacija, ali rast
Urbanizacija . :
adekvatne nekontrolirana apartmanske gradnje
regulacije gradnja u blizini
Dominantno
domadi gosti; rast | Rast stranih gostiju | Visoka posjecenost
Turisticki vikend-posjeta; (Srbija, EU); domacih i stranih
promet ogranicen broj povecanje broja izletnika; Sarajevo
medunarodnih nocenja glavno emitivno trziste
dolazaka
Izrazita sezonalnost | Dominantno zimski | Sezonalnost jed-
(zimsKki turizam; turizam; razvoj ljetne | nodnevnih posjeta;
Sezonalnost e e Iy 4 iy ;
djelimi¢no ljetne ponude (biciklizam, | pokusaji razvoja
aktivnosti) festivali, dogadaji) cjelogodis$nje ponude
Domaci gosti, Regionalno i Izletnici i iednodnevni
Profil trzista/ $kolske ekskurzije, | medunarod- osie tiociJ domadi i
struktura sportski klubovi; no trziste, paket posjetioct, €o
- T g ” : strani turisti iz
gostiju manji udio stranih | -aranzmani, .
. o s Sarajeva
turista individualni turisti
Nekontrolirana Apartmanizacija, Nekontrolirana
apartmanizacija, masovni turizam, gradnja u blizini,
Izazovi pritisak na prostor, | pritisak na eko- pritisak masovnih
odrzivosti nedovoljna sistem, klimatske jednodnevnih posjeta,
valorizacija ljetnog | promjene (smanjenje | ogranicen kapacitet za
potencijala snjeznog pokrivaca) | smece i saobracaj

Tabela 6. Karakteristike druge podfaze (od 2010-ih godina do danas)
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Za ubrzanu revitalizaciju olimpijskih planina i okolnih podruéja potrebno je
snaznije usmjeriti razvoj prema selektivnim oblicima turizma koji mogu dopuniti
dominantni zimski turizam i produziti sezonu boravka.

Na Bjelasnici bi trebalo afirmirati Josipovu stazu kao originalan turisticki proi-
zvod sa snaznim kulturno-historijskim znacenjem, te razvijati mrezu planinarskih
i izletnickih ruta poput Umoljani — Lukomir i Umoljani - Studeni potok. Poseban
potencijal imaju Kotlovi, koji se mogu promovirati kroz alpinisticki i avanturisticki
turizam. U isto vrijeme, sela poput Lukomira, Umoljana i Sabica ve¢ su prepoznata
kao jezgro ruralnog turizma i zahtijevaju bolju kategorizaciju i promociju smjesta-
ja. Na Igmanu se izdvaja Veliko polje kao tradicionalno izletiste, koje bi uz ulaganja
u osnovnu infrastrukturu (uredena odmorista, planinske kucice, sanitarni objekti)
moglo postati primjer odrzivog izletnickog turizma.

Jahorina moze prosiriti ponudu izvan zime razvojem izletnickih zona poput
Kadinog vrela, te dodatnim sadrzajima za avanturisticki turizam, ukljucujuci para-
glajding na Rajskoj dolini. Trebevic je, zahvaljuju¢i Zi¢ari i obnovljenim izletistima
Brus i Javorov do, ve¢ postao popularno gradsko izletiste. Njegova kulturno-histo-
rijska bastina, posebno olimpijska bob-staza, nudi potencijal za tematski i memo-
rijalni turizam, dok $umski kompleksi omogucavaju daljnji razvoj rekreativnih i
outdoor aktivnosti.
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Zakljucak

Olimpijske planine u okolini Sarajeva (Bjelasnica, Jahorina, Igman i Trebevi¢)
imaju dugu tradiciju turisticke valorizacije, koja datira jo$ iz perioda Austro-Ugar-
ske Monarhije u 19. stolje¢u, kada su bile uredene prve planinarske staze i izgradena
jednostavna sklonista. Potencijal ovih planina za razvoj zimskog turizma intenziv-
nije je prepoznat sredinom 1970-ih godina, tokom priprema Sarajeva za kandida-
turu za XIV Zimske olimpijske igre. Iako je pocetni razvoj Jahorine, kao planine
s najblazom klimom i najpogodnijim skijagkim terenima, zapoceo jos pocetkom
1950-ih kroz uvodenje osnovne infrastrukture (elektricna energija i telefonske lini-
je), klju¢ni infrastrukturni i urbanisticki iskoraci svih olimpijskih planina ostvare-
ni su 1979. godine, usvajanjem Regionalnog plana za posebnu oblast XIV Zimskih
olimpijskih igara Sarajevo 1984.

U periodu 1979-1983. godine izgradena je znacajna arhitektonska i infrastruk-
turna bastina namijenjena afirmaciji zimskih sportova i razvoju zimskog turizma.
Medutim, raspadom Jugoslavije i ratnim deSavanjima pocetkom 1990-ih godina,
vecina tih objekata bila je uni$tena ili teSko o$tec¢ena, dok je samo manji dio obnov-
ljen u poslijeratnom periodu.

0Od 2000-ih godina, u kontekstu neoliberalnih razvojnih politika, biljezi se inten-
zivna urbanizacija i deforestacija ovih planinskih prostora (izuzev Igmana) s ciljem
formiranja velikih skijaskih centara namijenjenih masovnom zimskom turizmu, pri
¢emu se narocito isti¢u procesi urbanog Sirenja i izgradnje na Jahorini i Bjelasnici.
Ovakav pristup, iako doprinosi turistickoj ponudi i ekonomskoj aktivnosti, otvara
pitanja odrzivosti i o¢uvanja prirodnih resursa ovih prostora.

Unapredenje turisticke konkurentnosti Bjelasnice, [gmana, i Trebevica zahtjevat
¢e jo$ dodatna ulaganja, kako bi se dostigli evropski standardi skijalista i izletista.
Kao znacajne planirane aktivnosti, prepoznate kantonalnim strateskim dokumenti-
ma, isti¢u se osavremenjivanje vertikalnog transporta i sistema osnjezivanja, razvoj
ljetnih sadrzaja i dopunskih atrakcija (kroz razli¢ite oblike rekreacije i adrenalin-
skog turizama), rjesavanje imovinsko-pravnih i planskih prepreka kao i integrirano
planiranje s lokalnim zajednicama.

Valorizacija novih zona predstavlja vazan korak ka diverzifikaciji ponude i stva-
ranju autenti¢nih turistickih iskustava. Istovremeno, razvoj selektivnih oblika turiz-
ma, kao $to su kanjoning u kanjonu Rakitnice, paraglajding na Bjelasnici i Jahorini,
te afirmacija ruralnog turizma mogu znacajno ubrzati proces oporavka, te osigurati
dugoro¢nu i odrzivu revitalizaciju planinskog prostora Sarajeva.
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Summary: The Historical Development of Sarajevo’s
Olympic Mountains: the Legacy of the 1984 Winter
Olympics and the Challenges of Modern Tourism

This chapter analyzes the life cycle of tourist destinations, with a particular focus
on the Sarajevo mountains - Bjelasnica, Igman, Jahorina, and Trebevi¢. The theore-
tical framework is based on Butler’s Tourism Area Life Cycle (TALC) model, which
describes destination development through the stages of exploration, involvement,
development, consolidation, stagnation, decline, and rejuvenation. The model is
complemented with an analysis of specific factors that have influenced the tourism
development of these mountain areas, including political, economic, and climatic
conditions, as well as the consequences of the war in Bosnia and Herzegovina.

The introductory part presents the theoretical basis of the TALC model, which
assumes that tourist destinations have a limited lifespan unless the tourism product
adapts to market demands. Special attention is given to selective forms of tourism -
such as adventure, sports, cultural, congress, and ecotourism — which are highlighted
as potential directions for revitalizing destinations in the stagnation or decline phase.

The paper then analyzes the development phases of the Olympic mountains thro-
ugh five historical stages:

Phase (1878-1939) — With the arrival of the Austro-Hungarian Empire, the de-
velopment of transport infrastructure and mountaineering activities began. The first
mountaineering societies were established, mountain lodges were built, and excur-
sions were organized. Skiing emerged as a new recreational activity.

Phase (1945-1984) - After World War II, the mountain infrastructure was rebu-
ilt and winter tourism developed, particularly on Jahorina. The construction of ski
lifts and hotels laid the foundation for organizing the 1984 Winter Olympic Games.

Phase (1985-1992) - The post-Olympic period saw intensive development of
tourism infrastructure and the affirmation of the Olympic mountains as winter to-
urism centers. Ski tourism became dominant, but selective forms of tourism, espe-
cially in the summer season, also developed.

Phase (1996-2000) — The post-war period was marked by extensive destruction
of tourism infrastructure, especially on Bjelasnica and Igman. A slow recovery be-
gan, but without a clear strategy for the development of selective tourism.

Phase (2001-present) — This period can be divided into two sub-phases:

2001-2010 - characterized by stagnation, decline, and limited investment, ac-
companied only by the initial indications of recovery on Jahorina.

2010-present — a phase of more intensive development and investment, during
which Jahorina has been positioned as a year-round destination, while Bjelasnica and
Igman have experienced a slower pace of revitalization, and Trebevi¢ has undergone
a significant transformation following the reconstruction of the cable car in 2018.

In analysis of the current situation, the author concludes that the Olympic moun-
tains are not a textbook example of the TALC model because their development has
not followed a linear path. Development phases were often interrupted by external
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factors such as war, political-administrative structure, and climate change. A major
issue is the inconsistency of statistical data, making it difficult to precisely determine
the development stage. Although they share similar patterns of exploration, deve-
lopment, stagnation, and decline, each mountain exhibits a specific dynamic shaped
by infrastructural, socio-political, and economic circumstances.

In conclusion, the author emphasizes that the future development of Sarajevo’s
mountains must focus on sustainability, rational use of natural resources, and the
development of selective tourism products. It also highlights the need for stronger
institutional coordination, improved statistical records, and greater involvement of
the local community in tourism planning and management. Only in this way can
the competitiveness of mountain destinations in Bosnia and Herzegovina be resto-
red and their long-term sustainability ensured.
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